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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Apreciados socios: el Consejo de Administración que culmina 
su mandato, tiene el honor de presentar a consideración de 
esta 33ª Asamblea General Ordinaria un breve resumen de las 
actividades a través de la Memoria, Balance General y Cuadro 
de Resultados del periodo de gestión del 01 de enero al 31 de 
diciembre de 2006.

Hemos sesionado en 116 ocasiones y con mucha satisfacción 
podemos decir que, por primera vez los miembros del Conse-
jo de Administración se trasladaron a las sedes de todas las 
Regionales de la Cooperativa Universitaria, para la realización 
de sesiones de trabajo conjuntamente con los dirigentes y 
funcionarios de las mismas. 

El periodo que finaliza ha sido exitoso para la Cooperativa 
Universitaria Ltda., por el estado financiero actual y los dife-
rentes servicios que se ofrecen a los socios, todo ello, como 
consecuencia de que se ha cumplido con el plan de trabajo 
trazado al inicio del ejercicio. En materia de créditos, ahorros, 
captación de nuevos socios, tarjetas de crédito, tarjetas de 
débito, se han superado ampliamente los indicadores de años 
anteriores. 

Queremos manifestar a nuestra membresía que la Cooperati-
va Universitaria Ltda., muestra ratios financieros que la posi-
cionan como una institución sólida,  orientada a una continua 
expansión. La confianza depositada por nuestros asociados se 
refleja en el saldo de la cartera de ahorros que al cierre del 
ejercicio es de G. 675.426.953.904, en créditos la cartera total 
es de G.   498.038.534.207 y en Tarjetas de Crédito el saldo de 
la cartera alcanzó los G. 107.866.263.942, lo cual evidencia 
una salud y fortaleza que posibilitarán más servicios y mejo-
res beneficios para nuestros 75.000 asociados. Debemos re-
saltar además el gran desarrollo que tuvieron los créditos en 
dólares, como también las nuevas modalidades de créditos. La 
salud financiera apuntada precedentemente, se fundamenta 
en la confianza del socio, la cual está plenamente encuadrada 
en lo que hace a las normas de regulación y supervisión del 
Instituto Nacional de Cooperativismo.  

El Consejo de Administración realizó un estricto seguimien-
to de las tasas pasivas y activas del mercado, adecuando las 
operaciones de la Cooperativa a los niveles de prudencia y 
seguridad correspondientes a ese tipo de operaciones.

Debemos destacar el constante incremento en los créditos 
destinados a Micro y Medianas Empresas que sabemos cons-
tituyen pilares fundamentales para el desarrollo de nuestro 
país, contándose para ello con la permanente capacitación 
de oficiales de crédito de microempresa dentro del proyecto 

con la Cencopan, Desjardins de Canadá, y la Agencia Cana-
diense de Desarrollo, denominado "Financiamiento a las Mi-
croempresas del Paraguay; Reingeniería y Expansión", como 
así también, podemos enfatizar en este ejercicio la imple-
mentación del Sistema Palm, innovando en lo que hace a 
herramientas tecnológicas, ya que todo lo que hace a ratios 
y cálculos de indicadores, se hacen en forma automática e 
instantánea, lo que permite al Oficial de Créditos mejorar su 
análisis y agilizar los trámites en beneficio del asociado.

Se vio este año un fuerte impulso y apoyo a los socios em-
prendedores y microempresarios. De ahí que organizamos la 
V Expo Feria de Cooperativas y la Expo Pymes, esto ayuda al 
socio microempresario a que crezcan, se desarrollen y sean 
capaces de generar sus propios ingresos y crear a su vez 
fuentes de empleo. También hemos firmado un acuerdo de 
cooperación con la Senior Experten Service (S.E.S.) de Alema-
nia, que dará asesoramiento y asistencia técnica a los socios 
emprendedores.

Continuando con la política del buen relacionamiento con las 
cooperativas hermanas, centrales, federaciones y confedera-
ciones a nivel nacional e internacional, podemos afirmar que 
hemos logrado fortalecer los lazos de cooperación, así como 
con organismos multilaterales.

Hemos fomentado y expandido el uso de todas las tarjetas 
de crédito y débito emitidas por la Cooperativa. En este pun-
to es importante señalar el procesamiento con tecnología de 
punta, en lo que respecta a sistemas y equipos de nuestra 
tarjeta de crédito Panal; con esto, podemos decir con mucha 
satisfacción que se ha logrado poner en funcionamiento un 
sistema de información con las más altas prestaciones a nivel 
nacional e internacional.

Se implementó el servicio de consultas y realización de ope-
raciones a través de Internet, con la puesta en marcha de CU 
24 hs., en donde el socio podrá realizar todo tipo de opera-
ciones desde la página web habilitada para el efecto (www.
cu.com.py). En esta línea de incorporaciones tecnológicas, se 
han adquirido más cajeros automáticos, para facilitar las ope-
raciones de los socios durante las 24 horas. El crecimiento 
observado en el número de tarjetas de débito, da una señal 
clara de lo dicho anteriormente. 

Resaltamos que los servicios de e-Cu a lo largo del ejercicio 
de han adecuado a las ofertas del mercado, lo que ha permi-
tido un crecimiento en la utilización de nuestros servicios de 
Internet. 

Los lanzamientos de las Ruedas de Solidaridad de Oro y de 
Diamante han superado las expectativas con creces. El interés 
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demostrado por los socios, plasmado en la habilitación de seis 
nuevos grupos, con la participación de 5.500 nuevas cuentas 
bajo esta forma de ahorro lo dicen todo. 

Entre los servicios con mayor difusión y aceptación por nues-
tra masa societaria, sin dudas se encuentra el “Débito Auto-
mático” mediante el cual el asociado puede abonar sus cuo-
tas de crédito, tarjetas de crédito, aportes y solidaridad, entre 
otros. Como resultado alentador, se ha logrado que cerca de 
44.000 socios estén habilitados (al día) para la Asamblea Or-
dinaria.

Este Consejo de Administración convoco a una Asamblea Ex-
traordinaria, en la que en el marco de una amplia participa-
ción y absoluto respeto, se adoptaron importantes decisiones 
como la modificación parcial de nuestros Estatutos Sociales, 
y también la Asamblea dio un amplio respaldo a las gestiones 
del Consejo de Administración.

Otro de los objetivos dentro del Plan de Actividades, fue la 
ampliación de nuestra estructura edilicia de la casa matriz en 
el terreno adyacente adquirido, y, en este sentido podemos 
destacar lo resuelto en la última Asamblea Extraordinaria, en 
la que entre otros temas, se aprobó por unanimidad, dicha 
ampliación. Este proyecto que se ha iniciado, tiene como ob-
jetivo brindar al socio mayor amplitud y comodidad, ya que, 
en poco tiempo, el edificio actual ha quedado pequeño como 
fruto del vertiginoso crecimiento.

En la misma línea de acción y con gran satisfacción, hemos 
inaugurado una nueva sucursal en la ciudad de Caaguazú, lo 
cual permitirá el crecimiento de las operaciones de los so-
cios de esa ciudad y su zona de influencia. Además, se inició 
la construcción del local propio en la ciudad de Villarrica en 
donde funcionarán las oficinas de la Regional Guairá, como 
así también, se inició la ampliación de la Sucursal de Ciudad 
del Este, Regional Alto Paraná. 

Siguiendo con los proyectos orientados a optimizar la infra-
estructura edilicia para el mejoramiento de la atención a los 
socios, se han iniciado los trabajos para la habilitación del 
nuevo edificio de la Sucursal de Lambaré. De igual forma, se 
han emprendido las tareas para la próxima habilitación de la 
sucursal en la ciudad de Luque.

El Consejo de Administración ha seguido apoyando a nuestras 
empresas vinculadas: Panal Compañía de Seguros Generales 
S.A., Cooperativa Binacional de Servicios Cabal Paraguay Ltda. 
y la Fundación Panal, en los servicios que estas prestan.

Fortaleciendo aun más nuestro compromiso con la comuni-
dad y principalmente con la cultura, podemos subrayar como 

en años anteriores, la edición del CD del grupo Los Alfonso, 
que fue presentado a lo largo de una exitosa gira por las Re-
gionales, con la participación especial del afamado requin-
tista Juan Cancio Barreto, culminando en un gran evento en 
nuestra casa matriz, que puede citarse como una colabora-
ción para la difusión de nuestra música dentro del Folclore 
Nacional. Y como es costumbre, el Consejo de Administración, 
dispuso la entrega de un ejemplar de dicho material a todos 
los asociados como un obsequio por el mes aniversario.

Se realizó el lanzamiento del programa televisivo "Mundo Co-
operativo" en agosto, con la temática de difundir y promocio-
nar nuestras actividades y las del sector cooperativo, poniendo 
énfasis en las bondades del cooperativismo. Asimismo, entre 
las acciones que forman parte de la práctica del 7º principio 
cooperativo “Compromiso con la Comunidad”, la Institución, 
en conjunto con el MOPC, está arborizando con 3.000 plantas 
de especies nativas un área del Parque Ñú Guazú. 

Igualmente resaltamos los auspicios, patrocinios y presenta-
ciones en los que la Cooperativa Universitaria Ltda., fue partí-
cipe como todos los años, apoyando así a diversas actividades 
de Federaciones, Gremios y/o Universidades. Como así tam-
bién a varias instituciones afines a la Cooperativa.

Prosiguiendo con la educación continua y las políticas de 
formación a socios, dirigentes y funcionarios, podemos men-
cionar que en este ejercicio se realizaron numerosas activi-
dades culturales y de capacitación. Nuestros cursos, talleres, 
simposios y exposiciones, con la entrega de certificados a los 
asistentes, han tenido mucho éxito. 

Entre las actividades deportivas, podemos resaltar el torneo 
de fútbol entre Regionales, cuya finales se realizaron en Vi-
llarrica, y los torneos abiertos de ajedrez: “Osvaldo Benítez” y 
“Eligio Kriskovich”.

Igual que en años anteriores, destacamos algunos eventos 
sumamente importantes, que se mencionan a continua-
ción:
a) Jornada de Capacitación e Integración entre Dirigentes y 
Funcionarios, realizada en la ciudad de Encarnación, Itapúa.
b) Organización de la Cena de Gala en homenaje a los 33 
años de vida institucional, realizada en la sede del Yacht y 
Golf Club Paraguayo. 
c) Participación en el IV Seminario Internacional: Coopera-
tivas, Alternativa Válida para el Desarrollo Económico, con 
énfasis en Microempresas, Regulación, Tecnología y Comu-
nicación Cooperativa". 
d) Se llevaron adelante varias Jornadas de Integración entre 
asociados, resaltamos la multitudinaria participación de so-
cios y familiares. 
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A nivel internacional podemos mencionar algunas partici-
paciones de nuestros delegados: 
a) Reunión del Board Mundial de la ACI, realizada en Bruse-
las, Bélgica; en Washington, Estados Unidos; en Estocolmo, 
Suecia y en Trento, Italia. 
b) Congreso Internacional de Tarjetas de Crédito, realizada en 
la ciudad de Buenos Aires, Argentina.
c) Reuniones del Consejo Consultivo de la ACI Américas, reali-
zada en los siguientes países: Argentina, Colombia, Honduras, 
como también en Perú,  donde en este último se ha realizado 
la Conferencia Regional de la ACI y el IV Encuentro de Parla-
mentarios Americanos. 
d) Convención Financiera Cooperativa Latinoamericana, rea-
lizada en Panamá.

Estimados consocios: es muy difícil realizar un resumen de 
todas las actividades emprendidas por el Consejo de Admi-
nistración, pero queremos patentizar que los afanes y es-
fuerzos que realizamos los dirigentes tienen como objetivo la 
búsqueda de la satisfacción de las necesidades de los socios. 
Nuestros servicios de Solidaridad, Ahorro, Crédito, Tarjetas de 
Crédito, Tarjetas de Débito y Débitos Automáticos, sirvieron 
para mitigar situaciones adversas, celebrar acontecimientos, 
emprender proyectos individuales o colectivos y preservar el 
esfuerzo del trabajo en una empresa solidaria que le da ab-
soluta confianza.

Finalmente, hacemos llegar nuestros sinceros agradecimien-
tos a los miembros de los demás organismos electivos, los 
comités, gerentes, funcionarios, cooperativas, federaciones y 
centrales hermanas del Paraguay y del extranjero, proveedo-
res, entidades bancarias, y muy especialmente a los socios, 
quienes con su apoyo y sugerencias hicieron más fácil y lleva-
dera la gestión de este Consejo.

JUNTA DE VIGILANCIA

Total de sesiones: 77, 72 ordinarias y 5 extraordinarias.

La Junta de Vigilancia, para el mejor cumplimiento de su co-
metido, coordinó sus acciones con la realización de reunio-
nes con miembros del Consejo de Administración, Comité 
Ejecutivo y los distintos Comités auxiliares.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 69 inciso “h” del 
Estatuto Social, se llamó a concurso para la contratación 
de Auditores Externos, presentándose al Consejo de Admi-
nistración la terna de empresas seleccionadas, resultando 
adjudicada la firma Contadores y Consultores Asociados 
– CYCA -, que tuvo la misión de auditar la gestión operativa 
propia de la cooperativa y los estados contables correspon-
dientes al presente ejercicio, cuyos informes fueron presen-
tados en tiempo y forma.

Las tareas específicas desarrolladas por la Junta de Vigilan-
cia durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el  
31 de diciembre de 2006 fueron:

Seguimiento y control permanente de los procesos corrien-
tes de la Cooperativa Universitaria Ltda. de:

 Conciliaciones de cuentas bancarias, de activos fijos, de 
carteras de créditos, tarjetas de créditos, de débitos, cajas 
de ahorros y morosidad.
 Ejecución presupuestaria. 
 Análisis del plan de recuperación de créditos y tarjetas de 

crédito.
 Seguimiento de las recomendaciones de las Auditorías In-

terna y Externa.
 Cumplimiento de las resoluciones emanadas del Consejo 

de Administración y de dictámenes emitidos por los asesores 
jurídicos externos, conforme con las disposiciones legales.  
 Análisis por muestreo de las carpetas de créditos desem-

bolsados en el presente ejercicio. 
 Inventarios de los CDA depositados a plazo fijo y pagarés 

respaldatorios de créditos concedidos.
 Arqueo de cajas, fondo de bóvedas, caja chica, tarjetas a 

entregar.
 Control y análisis de los gastos generales. 
 Aplicación de los Fondos de Educación y documentos res-

paldatorios. 
 Aplicación de los Fondos de Solidaridad. 
 Apertura de sobres de licitaciones.

____________________
Ing. Luis Sánchez

Secretario
Consejo de Administración

____________________
Dr. Hernán Darío Ramírez

Presidente
Consejo de Administración
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 Gestiones de Recursos Humanos.
 Sorteos de ahorro programado, premios estímulos a ahorris-

tas, créditos y usuarios de tarjetas.
 Verificación de actas del Consejo de Administración, Junta 

Electoral y Comités auxiliares. 
 Informes sobre los sumarios administrativos ordenados 

por el Consejo de Administración.
 Revisión de contratos de provisión de bienes y servicios.
 Documentos del Departamento de Documentación y Ar-

chivo a ser incinerados por caducidad. 
 Quejas y sugerencias presentadas por los asociados. 
 La seguridad interna y externa de los locales. 
 Sistemas de prevención de incendio. 

Para el cumplimiento de estas actividades se realizaron visi-
tas a sucursales de la cooperativa, así como se ha participa-
do de las actividades organizadas por la misma.

A fin de optimizar su gestión, la Junta de Vigilancia ha 
participado de un Taller de Capacitación dentro del marco 
de asistencia técnica del proyecto DGRV de Alemania - 
Cencopan Ltda.

Con el mismo propósito, se han mantenido reuniones con 
los Gerentes, Subgerentes, Asesor Jurídico Interno, Jefe de 
Seguridad y otros funcionarios. 

Se resalta que todos los trabajos realizados por este esta-
mento dirigencial han quedado registrados en actas e in-
formes correspondientes, cuyas documentaciones susten-
tatorias están a disposición de los asociados interesados. 
Igualmente, se destaca el espíritu de cooperación de todos 
los sectores que facilitaron el normal desarrollo de los tra-
bajos.

JUNTA ELECTORAL

Total de sesiones: 62, 48 ordinarias y 14 extraordinarias.
En materia asamblearia, este estamento ha asumido la or-
ganización, dirección y fiscalización de dos asambleas: la 
ordinaria, de elección parcial de autoridades, y la extraor-
dinaria. 

La XXXII Asamblea Ordinaria se realizó en fecha 4 de fe-
brero de 2006, en el Yacht y Golf Club Paraguayo, ocasión 
en la que se obtuvieron los siguientes datos: 

 Socios/as habilitados/as con voz y voto: 34.613.
 Socios/as habilitados/as con voz: 27.740.
 Socios registrados en el Libro de Asistencia: 1.868.
 Mesas electorales habilitadas: 30.
 Votaron socios/as: 1.527. 

Cabe resaltar que dicho acto asambleario se organizó con-
templando todas las normativas electorales y estatutarias, 
desarrollándose con toda normalidad y activa participación 
de los presentes.  

Actividades Desarrolladas

A más de la organización de la Asamblea Ordinaria ya men-
cionada, se realizó lo siguiente: 

La Junta Electoral inició gestiones para lograr la implemen-
tación y uso de las urnas electrónicas, por lo que se hicieron 
varias reuniones con los Ministros de la Justicia Electoral, 
sus asesores y con la Ing. Marta Rumich, experta en materia 
informática, referentes a temas electorales. Se menciona que 
las urnas electrónicas pueden ser programadas de acuerdo 
a nuestro sistema nominal de elecciones, de manera que, 
oportunamente, se lo podrá utilizar para beneficio de todos 
los asociados, dependiendo de la decisión institucional.

Con el Comité de Educación se ha realizado un Seminario 
Taller en la ciudad de Pedro Juan Caballero, donde se de-
sarrollaron temas a cargo de los miembros de la Junta. Los 
temas abordados fueron: atribuciones de la Junta Electoral, 
sistema asambleario, el sufragio y uso de las urnas electró-
nicas.  Se ha participado de varias audiciones radiales donde 
se trataron temas asamblearios y de interés para los socios. 

Otro objetivo de la Junta Electoral fue dar continuidad al 
estudio de modificación del Reglamento Electoral (hasta el 
art. 42º), a la luz de los cambios producidos en materia elec-
cionaria, tanto a nivel nacional, así como frente a las nuevas 
directrices reglamentarias establecidas por el INCOOP, a cu-
yos eventos de difusión, actualización y conocimiento han 
asistido los miembros de este estamento. 

Esta Junta, conciente de la importancia de su labor, tanto 
a nivel interno como externo, para afirmarse en cuestiones 
que atañen a su función, ha hecho un profundo análisis re-
ferente a la situación de los socios/as cuyas obligaciones de 
pago de aporte y solidaridad se encuentran abonadas hasta 
el mes anterior a una convocatoria asamblearia, resolvien-
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do que los mismos se hallan habilitados para participar de 
aquélla con voz y voto, siempre y cuando estén al día con 
sus demás obligaciones.

Por otro lado, también se tuvo activa participación en todos 
los encuentros de debate y discusión referentes a la com-
petencia jurisdiccional de la Justicia Electoral en las Asam-
bleas y elecciones cooperativas, promovidas por las Juntas 
Electorales de varias otras cooperativas, así como las orga-
nizadas por el INCOOP.   

Plan de Actividades para el ejercicio 2007
 
1. Organizar las Asambleas (Ordinaria y Extraordinaria).
2. Elaborar el nuevo Reglamento Electoral en concordancia 
con el proyecto de Estatuto Social, las normas electorales y 
las disposiciones emanadas del INCOOP sobre la materia. 
3. Revisar el Manual de Debate Asambleario. 
4. Actualizar el Manual de Instrucciones para autoridades 
receptoras de votos, apoderados y veedores. 
5. Implementar el uso de urnas electrónicas en asambleas. 
6. Llevar adelante jornadas de instrucción práctica para 
miembros de mesas electorales. 
7. Realizar jornadas de capacitación electoral, educación cí-
vica y derecho cooperativo, organizadas conjuntamente con 
los Comités de Educación y Marketing, orientadas a coope-
rativistas y miembros de la comunidad. 
8. Proseguir la organización del archivo de la Junta Electoral, 
optimizándolo para facilitar el acceso a los documentos his-
tóricos de este organismo, diseñando un índice temático.
9. Participar en cursos nacionales e internacionales para di-
rigentes cooperativistas. 
10. Establecer relaciones intercooperativas dentro del mar-
co del 6° principio cooperativo.
11. Asistir a reuniones de Juntas Electorales de otras coope-
rativas para intercambiar experiencias. 
12. Difundir temas electorales y de derecho cooperativo en 
la Revista Panal y otros medios masivos de comunicación. 

La Asamblea Extraordinaria convocada por el Consejo de 
Administración se realizó en fecha 4 de noviembre de 2006, 
en la Casa Matriz.

En la referida Asamblea Extraordinaria se obtuvieron los si-
guientes datos: 

 Socios/as habilitados/as con voz y voto: 25.045.
 Socios/as habilitados/as con voz: 39.643.

 Socios registrados en el Libro de Asistencia a Asamblea: 799.

Otra actividad iniciada por la Junta Electoral ha sido la or-
ganización de su archivo histórico-temático y normativo 
para facilitar el acceso a la información en materia electoral 
y garantizar la transparencia de su gestión. Igualmente, se 
ha creado una carpeta para archivar las normativas emana-
das del INCOOP. 

Los integrantes de esta Junta, respetuosos de sus compro-
misos dirigenciales, han participado de todas las actividades 
realizadas por los distintos estamentos de nuestra coope-
rativa, así como de seminarios, cursos, talleres y otras jor-
nadas de capacitación a nivel nacional e internacional y de 
reuniones conjuntas de Juntas Electorales de otras coopera-
tivas para intercambiar experiencias y  debatir sobre temas 
atinentes a sus funciones. 

Es deseo de esta Junta lograr para el siguiente ejercicio la 
realización de varios talleres y seminarios para promover la 
participación de todos los socios en cumplimiento del 2º y 5º 
principio cooperativo “Control democrático-entrenamiento 
e información” y difundir los valores éticos y cooperativos 
que se hallan en plena vigencia en nuestra cooperativa.

COMITÉ EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo, organismo auxiliar del Consejo de Ad-
ministración, cumple con la labor de ocuparse de casos que 
merecen resoluciones urgentes, aprobando, en la mayoría de 
las veces, AD REFERÉNDUM DEL CONSEJO DE ADMINISTRA-
CIÓN, satisfaciendo de esta manera requerimientos de los 
socios y otros tipos de entidades.  

Además, mantiene un relacionamiento fluido con las ge-
rencias de las diferentes áreas; mecanismo que permite dar 
respuesta a los reclamos y solicitudes de los socios en el 
menor tiempo posible. 

Igualmente, el Comité tiene a su cargo la atención a socios 
y representantes de entidades que requieran consultas re-
lacionadas con las actividades y decisiones emanadas del 
Consejo de Administración.  

El Comité se reúne diariamente, percibiendo dieta solo por 
12 sesiones al mes. Por lo general, sus miembros se reúnen 
en horas de la tarde, prolongando su sesión hasta agotar las 
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actividades asignadas para el día.

Creemos que la gestión del Comité Ejecutivo ha sido de sig-
nificativa ayuda y apoyo al Consejo de Administración, pues 
las resoluciones adoptadas por el seno del Comité fueron 
fruto de un minucioso estudio y análisis por parte de sus 
integrantes, para agilizar así la toma de decisiones en el 
seno del Consejo de Administración, además de facilitar el 
relacionamiento con los socios, entidades hermanas y pro-
veedores de servicios.

COMITÉ DE CRÉDITOS

Total de sesiones: 51, 40 ordinarias y 11 extraordinarias.
Debemos recordar que este Comité, como sus áreas, fueron 
conformados, en este periodo por el Consejo de Administra-
ción, por resolución N° 28184/ 1714. El mismo desarrolla 
sus actividades a través de sus 4 Áreas: Ordinarios y Extraor-
dinarios, Pymes y Especiales, Recuperación de Créditos en 
Mora y Líneas de Tarjetas de Crédito.

Este Comité realizó charlas informativas sobre los diferentes 
tipos de créditos, en todas las regionales en donde la Coo-
perativa Universitaria cuenta con una sucursal. Las mismas 
fueron dictadas a dirigentes y funcionarios de la institu-
ción.

El Comité de Créditos participó en diversas actividades, cur-
sos, seminarios y capacitaciones en eventos organizados por 
la Institución.

Área OrdinariOs y extraOrdinariOs

Se analizaron todas las modalidades de créditos de esta 
área, que, en total, fueron 859 solicitudes. 

Participaciones en otras actividades: 

 Seminario Internacional Alternativa Válida para el Desa-
rrollo de Cooperativas, organizado por la Cencopan.
 Curso de Matemática Financiera, organizado por el Comité 

de Educación.
 Comercio Internacional, organizado por el Comité de Edu-

cación.

Área Pymes y esPeciales

El Área de Créditos Pymes y Especiales analizó distintos 
casos de créditos con un amplio sentido de objetividad y 
responsabilidad. Cumpliendo con los principios y valores 
cooperativos en lo que respecta a Ayuda Mutua, atendió a 
socios que fueron acercándose a la institución para explicar 
sus respectivos proyectos, siempre con el asesoramiento de 
los miembros con que cuenta esta área, especializados en 
los tipos de créditos.

Se analizaron todas las modalidades de créditos de esta 
área, que, en total, fueron 304 solicitudes. 

Participaciones:

Los integrantes de esta área participaron de distintos cursos 
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y seminarios, organizados por el Departamento de Educa-
ción de la Cooperativa Universitaria Ltda., así como de otras 
instituciones renombradas como la Central de Cooperativas 
del Área Nacional (CENCOPAN Ltda.), Cooperativa de Eco-
nomistas y Contadores (COOPEC Ltda.), entre otras. Todos 
los cursos en los que se participó tuvieron énfasis en crédi-
tos Pymes y de Microfinanzas. 
Área recuPeración de créditOs y mOra

Esta área enfatiza los créditos que se encuentran en mora, 
ya que ayuda al socio a tratar de solucionar su situación 
económica con la Cooperativa Universitaria. 
En cuanto a las gestiones del mismo, se puede mencionar 
que fueron tratadas y analizadas 388 carpetas de socios, en-
tre las cuales varios socios fueron atendidos y entrevistados 
por el área, dando solución inmediata a sus casos.

Otras actividades:

 Redacción del Proyecto de Reglamento de Refinanciacio-
nes, Prórrogas y Ampliaciones de Plazo y Consolidaciones. 
 Redacción del Manual de Funciones del Área.
 Dictamen sobre carpetas de socios con créditos en situa-

ción prejudicial, conforme solicitud del Área al Departamen-
to de Administración y Seguimiento de Cartera. 
 Entrevistas personales con socios con créditos en situa-

ción prejudicial en el marco de acercamiento con los mis-
mos, previsto en el Plan de Actividades. 
 Implementación del Plan Piloto de aplicación de alerta 

temprana como herramienta eficaz de recuperación de los 
créditos. 
 Análisis periódicos y recomendaciones en relación con el in-

forme de índice de morosidad de cartera de créditos y tarjetas.
 Recomendaciones por escrito a dirigentes y funcionarios 

del área de créditos, a los efectos de optimizar el servicio de 
créditos a los socios, relativos a documentaciones, certifica-
dos de trabajo y actividades de seguimiento.
 Recepción de notas de socios en relación con créditos 

en mora. 
 Reuniones periódicas con el Comité Coordinador de Crédi-

tos, Gerente de Créditos y Jefa del Departamento de Recu-
peración de Créditos.
 Estudio y análisis de todos los reglamentos de la Coo-

perativa Universitaria Ltda. aplicables a la recuperación de 
créditos.
 Acompañamiento al Comité de Créditos, apoyando con 

charlas informativas brindadas por los miembros del área 
de recuperación en las jornadas de trabajo, capacitación y 
unificación de criterios con funcionarios y dirigentes de las 
regionales del interior del país y sucursales de la capital y 
Gran Asunción.

Además, el área participó de varias capacitaciones, cursos 
y seminarios, así como de actividades diversas organizadas 
por la Cooperativa Universitaria Ltda. 

Área líneas de tarjetas de créditO

En concordancia con el plan de acción del área para este 
ejercicio y evaluando las metas y objetivos trazados, se pue-
de concluir que se ha finalizado la gestión con éxito gracias 
a la respuesta, confianza y sentido de pertenencia de nues-
tros socios.

Se detalla, de acuerdo a los gráficos, los cuadros de líneas 
concedidas en tarjetas de crédito y líneas ofrecidas.
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COMITÉ DE EDUCACIÓN

Total de sesiones: 48, 43 ordinarias y 5 extraordinarias.
El Comité de Educación tiene por objeto planificar accio-
nes de información, formación, capacitación, entrenamiento 
y proyección de la institución, atendiendo a directivas del 
Consejo de Administración emanadas de una plataforma de 
definiciones y políticas institucionales. 

Área educación, cultura y extensión cOOPerativa

Área educación

 
Actividades organizadas:

 Premios Eliodoro Cardozo y Cooperativa Universitaria, Pro-
moción 2005, cuya convocatoria y estudio de las carpetas se 
realizaron entre enero y febrero.
 Seminario Taller: “Cómo afecta la Ley 2421/04 a las acti-

vidades de las cooperativas y sus dirigentes”, a cargo de la 
Abog. Nora Ruotti. 
 Curso de Contabilidad para no Contadores con la facili-

tadora Prof. Lic. Isabel Bogado, del Colegio de Contadores 
del Paraguay. 
 Charla sobre Medio Ambiente, a cargo de la Arq. Mabel 

Causarano. 
 Curso de Ceremonial y Protocolo, el cual contó con la fa-

cilitadora Lic. Julia Redick, directora del Primer Instituto de 
Ceremonial y Protocolo. 
 Charla sobre "La Solidaridad dentro de los Principios del 

Cooperativismo", con la disertación del Ing. Agr. Antonio 
Ortiz Guanes, presidente del Instituto Nacional de Coope-
rativismo, la Esc. Martiniana Molas Franco y el Dr. Andrés 
León Mendoza.
 Curso Básico de Computación, que se lleva a cabo en la 

Casa Matriz en tres grupos integrados por dirigentes de 
la institución, distribuidos en clases desarrolladas los días 
martes y sábados.
 Seminario Taller: Cómo crear y hacer crecer las Pymes, a 

cargo del Ing. Juan Ángel Bóveda, del CAPYME.
 Curso de Oratoria, bajo la disertación de la Lic. María Luisa 

Ferreira. 
 Curso de Matemática Financiera, dictado por el Econ. 

Humberto Núñez.
 Curso Taller: Actualización Docente en todos los niveles, 

cuya capacitación estuvo a cargo de técnicos del Ministerio 
de Educación y Cultura (MEC). 
 Curso sobre Renta Personal, a cargo de la Abog. Nora Ruotti. 

 Charla sobre Flora Nativa, a cargo del Ing. For. Pedro Caló. 
 Jornada Taller de Liderazgo, llevada a cabo con la diserta-

ción de la Lic. Delicia Florentín. 
 Festival de Chistes y Canciones. 
 Obra de teatro: Money, Money, Money (comedia), puesta 

en escena en Casa Matriz.
 Panel – Debate sobre Biocombustible, en el cual fueron 

panelistas: En representación del MAG, Ing. Agr. Rafael Del-
gado (MAG- Vice Ministerio de Agricultura); Ing. Fabio Lu-
cantonio, del Vice Ministerio de Minas y Energía del MOPC;  
el Ing. Quím. Luis Servín, el Ing. Ronald Dietze y el Ing. Quím. 
Carlos Butner.
 Charla sobre Comercio Exterior, con dos jornadas de capa-

citación, con la disertación del Econ. Enrique Arce López.
 Curso de Oratoria II, Módulo: Redacción, bajo la diserta-

ción de la Lic. María Luisa Ferreira.
 Seminario Taller: Suspensión del Impuesto a la Renta Per-

sonal y su incidencia, a cargo de la Abog. Nora Ruotti.
 Seminario Taller: Protocolo Empresarial, el cual tuvo como 

facilitadoras a las licenciadas Haydée Rolón y Julia Redick, 
del Primer Instituto de Ceremonial y Protocolo.
 Simposio sobre Cooperativismo: Integración a Nivel Inter-

nacional, realizado en el marco del Día Mundial del Ahorro, 
el cual contó con altos exponentes del movimiento coope-
rativo: Lic. Lourdes Ortellado Sienra, Arq. Francisco Barceló 
y Dr. Modesto Segovia Boltes.
 Curso de Matemática Financiera (2da. Parte). Facilitador, 

Econ. Humberto Núñez.
 Taller de Fotografía, dictado por el Prof. Arq. Mario Franco, 

incluido un City Tour para toma de fotografías en lugares 
históricos y culturales.
 Curso de Auditoría Interna, impartido por el Prof. Dr. Juan 

Antonio Galeano. 
 Charla sobre "Cómo conseguir trabajo en el Paraguay", de-

sarrollada por el Lic. José María Villalba Castillo en el Salón 
Fundadores.
 Organización para la suscripción de un convenio entre la 

Cooperativa Universitaria y el SES (Senior Experten Service) 
de Alemania, con miras a llevar adelante programas y pro-
yectos de Transferencias de Tecnología. 
 Arborización de un sector del Parque Ñu Guazú con 3.000 

especies nativas. 
 Seminario Taller: "Cómo crear y hacer crecer las Pymes" 

(2da. Parte), a cargo del Ing. Juan Ángel Bóveda del CAPYME.
 Charla sobre Comercio Internacional 2do. Módulo: "E@

Business Negocios en Internet, Ayudando a la Importación 
y Exportación". 
 Curso Taller: Cómo organizar Congresos, Eventos y afines, 
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para dirigentes y funcionarios de los Comités de Educación y 
Marketing y Comunicación, a cargo de la empresa American 
Holding.
 Curso sobre “Marketing y Ventas”, dirigido exclusivamente 

a los socios microempresarios que formaron parte de la Expo 
PYMES, a los participantes de las ferias de oportunidades y a 
oficiales de créditos MYPES. La capacitación estuvo a cargo 
de la Consultora  -Asesoría MAEB– en el marco del proyecto 
INFOPYME, iniciativa del Ministerio de Industria y Comercio 
con el financiamiento del BID.

Área cultura

Actividades realizadas:

 Actuación de la Jazz Band de la Policía Nacional, Ciclo: 
Viernes Culturales, que tuvo lugar en Casa Matriz. 
 Obra de teatro: Viva el Duque,  Nuestro Dueño, Ciclo: Vier-

nes Culturales,  propuesta de expresión teatral que subió a 
escena en la Manzana de la Rivera.
 Concierto del Grupo de la 3ra. edad del Uruguay denomi-

nado “JUPAVIME”, llevado a cabo en el Auditorio Ruy Díaz 
de Guzmán de la Manzana de la Rivera.
 Concierto por el Día de la Madre con las presentaciones de 

Lizza Bogado y Marco de Brix, en el Teatro de Convenciones 
del Banco Central del Paraguay. 
 Noche de Baile Latino, Ciclo: Viernes Culturales, evento 

que se realizó en Casa Matriz.
 Concierto de la Orquesta Sinfónica Infanto Juvenil “Don 

Bosco Roga”, Ciclo: Viernes Culturales , que se desarrolló en 
Casa Matriz.
 Obra de teatro Pájaros, Ciclo: Viernes Culturales, puesta en 

escena en Casa Matriz. 
 Actuación del Grupo Ñampi (músicos del Ecuador), que se 

llevó a cabo en Casa Matriz, y que contó con la actuación 
especial del Grupo Los Alfonso. 
 Exposición de Pinturas de Socios, Mes Aniversario, abierta 

en Casa Matriz. 
 Exhibición de la película Cerro Corá.
 Acto Homenaje a Socios Fundadores “33 años de la Coo-

perativa Universitaria”, que tuvo lugar en Casa Matriz, con 
la actuación de: Grupo Vocal de la Cooperativa Universitaria 
y el Saxofonista Raúl Araña.
 Concierto de la OSCA “33 años de la Cooperativa Universi-

taria Ltda.”, el cual se desarrolló en el Teatro de Convencio-
nes del Banco Central del Paraguay.
 Obra de teatro Kuña Rekove – Ciclo: Viernes Culturales, 

realizada en dos jornadas en Casa Matriz.

 Obra de teatro ¡Por si no sabés! – Ciclo: Viernes Culturales, 
presentada en Casa Matriz.
 Obra de teatro “Un Pedazo de Tierra con Olor a Madera”, 

que subió a escena en Casa Matriz. 
 Obra de teatro Ña Berna, dirigida por el Prof. Mario San-

tander e interpretada por el Elenco Teatral de la Cooperativa 
Universitaria Ltda., realizada en el Arlequín Teatro.

area extensión cOOPerativa

Actividades realizadas:

 Charla informativa sobre Cooperativismo, realizada en la 
Cooperativa Oga Reka, en carácter de asesoramiento y en 
cumplimiento del 6º principio cooperativo, “Cooperación 
entre Cooperativas”.
 Charla informativa sobre Cooperativismo, realizada en la 

Cooperativa Multiactiva Ciudadana, en carácter de aseso-
ramiento y en cumplimiento del 6º principio cooperativo, 
“Cooperación entre Cooperativas”.
 Acto de entrega del Manual Didáctico sobre Educación 

Ambiental a las escuelas y colegios de los departamentos de 
Canindeyú y Amambay, realizado en el local del Club Social 
Amambay.
 Acto de entrega del Manual Didáctico sobre Educación 

Ambiental a las escuelas y colegios del departamento de 
Misiones, realizado en el Salón Auditorio de la Universidad 
Católica de San Ignacio.
 V Expo Feria de Cooperativas de Producción, actividad que 

convocó a 22 cooperativas hermanas, con el fin de dar a co-
nocer las bondades de sus productos y servicios, en nuestra 
Casa Matriz. 
 Expo PYMES CU, que aglutinó a 30 socios microempresa-

rios y fue expuesto en el local de Casa Matriz. 

Actividades permanentes:

 Taller de Teatro CU
Su instructor es el Prof. Mario Santander y el grupo estuvo 
integrado por 20 socios, quienes realizaron sus ensayos du-
rante el año los días martes en horas de la tarde.

 Grupo Vocal CU
Este grupo se ha consolidado a lo largo de este tiempo, rea-
lizando presentaciones en Asunción y en el interior del país; 
asimismo, se ha presentado en competencias, donde siem-
pre fue galardonado con los primeros premios. El director es 
el Sr. Antonio Ovelar y lo integran 20 socios de la Coopera-
tiva Universitaria Ltda.
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 Área sOcial, dePOrtiva y recreativa

Área dePOrtiva

Actividades realizadas:

 Torneo Rápido de Ajedrez (categorías Sub 8, 10, 12, 14, 16 
y 18), llevado a cabo en Casa Matriz.
 Maratón por el Día Internacional de la Solidaridad, con 

partida desde la Casa Matriz.
 2º Torneo Regional Integración de Fútbol Suizo, –Apertu-

ra– disputado en mayo, junio y julio en las instalaciones de 
FIPSA, Funcionarios de IPS Asociados.
 Torneo Abierto de Ajedrez “Dr. Osvaldo Benítez”, desarro-

llado en Casa Matriz.
 Torneo Abierto de Ajedrez Infanto-Juvenil “Dr. Eligio Kris-

kovich”, efectuado en Casa Matriz.  
 Torneo de Tenis –Masculino y Mixto–, actividad deportiva 

que se llevó a cabo en las canchas de tenis del ex Seminario 
Metropolitano.
 2º Torneo Regional Integración de Fútbol Suizo – Clausu-

ra–, realizado en agosto, setiembre y octubre en la cancha 
de FIPSA, Funcionarios de IPS Asociados.
 Maratón “33 años de la Cooperativa Universitaria Ltda.”, 

con partida desde Casa Matriz.
 Regatas “33 años de la Cooperativa Universitaria Ltda.”, 

realizadas en la Bahía de Asunción.
 Gran Final del 2º Torneo Regional Integración CU, que en 

esta edición tuvo como sede a la ciudad de Villarrica.

Área sOcial y recreativa

Actividades realizadas:

 Festejo del Día de Reyes, realizado en el local de la Asocia-
ción de Empleados del Ministerio de Hacienda.
 Fiesta de Carnaval, realizada en el local de Casa Matriz.
 Acto de entrega del lavarropas semiindustrial al Hogar 

Don Bosco Róga, efectuado en el local de dicho albergue 
(Zona Terminal), cumpliendo de esta forma con el 7° princi-
pio cooperativo, “Interés por la Comunidad”.
 I Jornada de Integración Familiar, que consistió en un al-

muerzo de la familia universitaria realizada en el local del 
Garden Club Paraguayo (Luque).
 Festejo por Día del Niño, realizado en el local del Garden 

Club Paraguayo.
 Acto de entrega de un lavarropas a la ONG TRASOL (dedi-

cada a la colaboración cercana y permanente con las inter-

nas del lugar de reclusión de mujeres “El Buen Pastor”),  cuya 
compra pudo ser posible gracias a la recaudación por venta 
de entradas de la obra de teatro Money, Money, Money.
 Cena “33 años de la Cooperativa Universitaria Ltda.”, rea-

lizada en las Terrazas del Yacht y Golf Club Paraguayo.
 II Jornada de Integración Familiar, realizada en el local del 

Garden Club Paraguayo.
 Festival Musical de Fin de Año con la actuación de: Con-

junto Vocal de la CU, Los Cumbreños, Juan Cancio Barreto y 
Los Alfonso, realizado en el local de Casa Matriz. 

Actividades permanentes: 

 Escuela de Fútbol
Este año convocó a un número superior a 50 hijos de socios 
y no socios, realizándose las prácticas en la cancha de FIPSA 
(Funcionarios de IPS Asociados), con la conducción del Prof. 
Ramón Ángel Hicks.
 Escuela de Ajedrez

En su cuarto año consecutivo, se desarrollaron ininterrum-
pidamente las clases de ajedrez en el local de la Casa Matriz, 
siendo el instructor el Prof. Edgar Espinoza. Han participado 
más de 80 niños en la escuela y se realizaron dos certá-
menes de prueba dentro de la cooperativa, que resultaron 
exitosos.

Área PresuPuestO y Balance sOcial

  
El trabajo del Área Presupuesto consistió en:

 Controlar los Planes de Actividades ejecutados por cada 
una de las regionales y las áreas que componen el Comité 
de Educación, conforme a los montos asignados para sus 
distintas actividades.
 Asegurar que las actividades consignadas en los planes de 

referencia sean actividades meramente cooperativas.
 Estudiar minuciosamente los planes y realizar los ajustes 

pertinentes, para presentarlos ante el Comité de Educación, 
totalizando 8 Planes de Comités Regionales y 4 Planes de 
Áreas del Comité de Educación, para su estudio y aproba-
ción.
 Recibir y expedirse sobre las múltiples asignaciones de 

fondos y los informes de gastos correspondientes a los mis-
mos, inherentes tanto a la Casa Matriz como a las Regio-
nales.
 Elaborar informes mensuales sobre la ejecución presu-

puestaria practicada a base de los Estados Contables, pro-
porcionados por el Departamento de Contabilidad.
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El trabajo del Área Balance Social consistió en:
 
 Reunir y evaluar información que corresponde a las di-

mensiones sociales que hacen a la naturaleza y a los fines 
de la actividad de la empresa cooperativa, donde se pueden 
cuantificar los datos mediante los elementos operativos del 
Balance Social, que son indicadores sociales.
 Clasificar, calificar y sistematizar los datos e informa-

ciones proporcionados por los distintos estamentos de la 
institución (unidades administrativas, comités auxiliares y 
regionales) en términos cualicuantitativos. 
 Consolidar el Balance Social en cumplimiento de la exi-

gencia del Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP), 
en el marco general de “Regulación y Supervisión de Coo-
perativas”.

Acciones relevantes:

 Taller de Capacitación sobre Balance Social, dirigido a di-
rigentes y funcionarios de la institución, principalmente del 
interior del país, realizado en el Salón Fundadores con la 
disertación del Lic. Ernesto Fleitas, del cual tomó parte el Sr. 
Martín Ojeda, técnico del INCOOP en el área respectiva.

area GénerO y juventud

Acciones relevantes:

 Concurso de Cuentos, cuyo lanzamiento se realizó en una 
Conferencia de Prensa. El mismo dio participación a 201 
personas, entre adultos y menores, y la entrega de premios 
se realizó en Casa Matriz.
 Entrega de una computadora, en apoyo al III Concurso In-

tercolegial Reciclando Todo, que promueve la Municipalidad 
de Asunción, al Colegio ganador. 
 V Encuentro Regional de Jóvenes Cooperativistas “Diseño 

de Políticas para Sectores Vulnerables”, realizado en el Sa-
lón Auditorio del Hotel Panorama INN de Ciudad del Este. 
Los disertantes fueron: Lic. Rodolfo Serafini y Sr. Claudio 
Senteno, representantes de la CONAJUCOOP.
 Taller de Marketing Personal, que se llevó a cabo en Casa 

Matriz, siendo las facilitadoras la Lic. Sonia Torres Palacios 
y Lic. Mónica Torres Palacios de la Consultora JTO y Aso-
ciados. 
 IV Encuentro Regional de Género, realizado en la ciudad 

de San Ignacio, Misiones, en el Salón Auditorio de la Univer-
sidad Católica. Los temas abordados fueron:
 “Liderazgo desde una perspectiva de género”, a cargo de 

la Lic. Sonia Brucke.
 “Estrategias de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) 

para la promoción de la equidad de género”, a cargo de la 
Lic. Lourdes Ortellado Sienra.
 “Democracia participativa y ciudadanía”, a cargo del Abog. 

Andrés Ramírez.

Además, los miembros del Área Género y Juventud han 
participado de numerosos eventos vinculados con el tema 
género. Igualmente, resaltamos los auspicios, patrocinios y 
presentaciones en los que el Comité de Educación fue par-
tícipe en este año.

COMITÉ DE MARKETING Y 
COMUNICACIÓN

Total de sesiones: 51, 48 ordinarias y 3 extraordinarias.
En este ejercicio, nuevamente fue estructurado el Comité 
de Marketing y Comunicación, dejando de ser un área de-
pendiente del Comité de Educación. Uno de los objetivos 
primordiales fue proyectar aún más la imagen de la Coo-
perativa con estrategias de marketing y comunicación que 
enfatizarán la difusión y promoción de todas las actividades 
institucionales. 

Los principales soportes han sido los recursos tecnológicos 
con que se cuenta, gracias a los cuales se ha incrementado la 
calidad de los materiales diseñados y editados internamente 
en la Cooperativa.  El equipo de trabajo está comprendido 
por profesionales de las ramas especializadas en Marketing 
y Comunicación, tanto del Comité como del Departamento. 

Seguidamente, se detallan las actividades realizadas por el 
Comité: 

 En lo que respecta a promoción y difusión de actividades 
institucionales se ha logrado un considerable ahorro presu-
puestario, tanto en prensa escrita como radial.
 Se trabajó con un nuevo concepto de comunicación en 

la preparación de la Revista Panal, desde el número 152 al 
157, optimizándose el espacio, gracias a su división en sec-
ciones de mayor interés para los socios. 
 Se trabajó en el proyecto de una encuesta, con objeto de 

medir el grado de satisfacción de los socios con respecto a 
los servicios, la  atención al público, promociones, activida-
des de Educación. La encuesta fue dirigida a todos los socios 
que operan dentro del área metropolitana. 
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 La comunicación por medio del boletín electrónico (news-
letter) se ha incrementado gradualmente, llegando a un to-
tal de 15.000 contactos efectivos en este periodo. 
 El portal de la página Web ha sido reestructurado y su 

nuevo diseño y funcionalidad han obedecido a la estrategia 
de dotar de mayor navegabilidad y atractivo al sitio. 
 El Centro de Atención al Socio, mediante el constante 

sondeo, ha recibido las respuestas y opiniones de nuestros 
socios en lo atinente a los diversos servicios y promociones. 
 Se implementó un innovador sistema de ambientación 

musical y de comunicación interna que ha resultado exitoso  
por la aceptación de los socios y la interacción de las dife-
rentes áreas para la difusión de sus actividades.

Promociones y lanzamientos:

 Se trabajó y coordinó con las Gerencias en la promoción, 
difusión y organización de lanzamientos de nuevos servi-
cios, firmas de convenios aprobados por el Consejo de Ad-
ministración, asegurando así su éxito mediante la cobertura 
total  con  todos los medios de comunicación. 
 Cabe destacar que en la elección de los premios que fue-

ron sorteados en todas las promociones, primó el criterio de 
ofrecer productos de calidad y que sirvieran  para el desem-
peño del profesional moderno en su labor cotidiana. 

Se desarrollaron tareas inherentes a la creación de cam-
pañas publicitarias, promocionales y de difusión para las 
siguientes actividades:

 “Promo Internet e-CU”,  realizándose el sorteo de un 
auto 0 km. 
 “Promoción de Tarjetas de Crédito”.
 Lanzamiento de “Línea de crédito empresarial”.
 “Promoción de Tarjetas de Crédito para el Día de la Madre 

y Día del Padre”.
 Lanzamiento de la “Rueda de Oro” y “Rueda de Diaman-

te”.
 Lanzamiento de la utilización de la “PALM” para los oficia-

les de Microempresas.
 Apoyo a todas las actividades realizadas por el  Comité de 

Educación, sean estas capacitaciones, encuentros de índole 
cultural como la difusión de nuestra música y puestas de 
obras teatrales, encuentros recreativos y competencias de-
portivas, entre otras.
 Lanzamiento del programa televisivo “Mundo Cooperativo”. 
 Cobertura y apoyo en la organización del lanzamiento de 

la “Gira de Los Alfonso” por las Regionales del país.

 Lanzamiento de la promoción “Mes Aniversario” en don-
de el Comité de Marketing y Comunicación en coordinación 
con el Consejo de Administración, elaboró el plan de activi-
dades promocionales y publicitarias. 
 Apoyo en la Cena Aniversario de la Cooperativa, destacán-

dose la cobertura en los medios de prensa. 
 Lanzamiento de la “V Expo Feria de Cooperativas”.
 “Promoción de Aporte y Solidaridad”, incentivo a socios 

que estén al día con sus obligaciones societarias.
 Lanzamiento de la “V Expo Pymes de la CU”.
 Participación en la creación del logotipo y el eslogan para 

el nuevo servicio de consultas y transacciones en Internet. 
 Coordinación, organización, ejecución y promoción del 

lanzamiento del nuevo servicio  “CU 24 Horas”. 
 Estrategia de comunicación externa implementada por el 

Comité de Marketing y Comunicación, a través de su de-
partamento para evitar la desinformación en relación con 
los últimos acontecimientos, que tenían como objetivo des-
acreditar la gestión de la Cooperativa Universitaria. El direc-
cionamiento de la información fue sumamente importante 
para orientar a los medios sobre la realidad financiera de la 
institución.
 
Se destaca que todas las publicaciones, promociones y lan-
zamientos de productos nuevos en beneficio de la masa so-
cietaria, realizados en los diferentes medios de comunica-
ción, fueron resultado del trabajo mancomunado del Comité 
y el Departamento, con la finalidad de difundir el aporte de 
la Cooperativa a la educación, a la cultura y a la comunidad, 
en el marco de  los valores y principios cooperativos. 

COMITÉ DE TARJETAS DE CRÉDITO

Total de sesiones: 53.
En estas reuniones, los miembros del Comité trabajaron para 
alcanzar las metas propuestas y servir de apoyo al Consejo 
de Administración, aportando ideas, planes y acciones que 
ayuden a mejorar los servicios ofrecidos a nuestros socios 
y buscando satisfacer las necesidades de nuestros usuarios 
mediante el uso de las tres tarjetas de crédito ofrecidas por 
la Institución.

Cabe mencionar que, a pesar de la situación recesiva eco-
nómica que vive el país, se mantuvieron las tasas de interés 
de las tres marcas, estando las mismas entre las más bajas 
a nivel nacional.
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Promociones:

 Inicio de clases: Abarcó febrero y marzo, con el objetivo 
de cooperar con los socios en la compra de útiles escolares, 
libros y uniformes, a fin de mantener la preferencia hacia las 
tarjetas de crédito de la Cooperativa. 
 Día de la Madre: Todas las compras en un pago, planes, 

adelantos en efectivo y débitos automáticos, realizados en 
abril y mayo, participaron del sorteo de 10 tarjetas preemi-
tidas por Gs. 1.000.000 c/u, 10 teléfonos celulares y 33 ma-
letas de viaje con un juego de toallas c/u.
 Día del Padre: Todas las compras en un pago, planes, 

adelantos en efectivo y débitos automáticos, realizados en 
mayo y junio, participaron del sorteo de 1 Proyector de ima-
gen ultraportable EPSON, 1 Notebook Packard Bell y 3 TV 
42” Tokio. 
 World Cup FIFA 2006 Mastercard: Dentro de su plan de 

marketing, promoción y publicidad de su tarjeta de crédito, 
realizó una promoción en el periodo mayo-junio, consisten-
te en el sorteo de 3 Equipamientos audiovisuales con pan-
talla plasma de 42" -Home theater– DVD.
 33 x 33 -  Mes Aniversario: Todos los consumos realizados 

en setiembre, participaron del sorteo de 33 premios por los 
33 años de la Cooperativa Universitaria. 
 Puesta al día con las cuotas de aporte y solidaridad: Con-

sistente en la realización de 2 sorteos entre todos los socios 
que se encontraban al día en Aporte y Solidaridad, siendo 
los premios: 1 notebook y 1 acondicionador de aire split de 
18.000 BTU, y el segundo sorteo entre todos los socios que 
se encontraban al día en aporte y solidaridad a marzo de 
2007, cuyo premio es un Renault Clio 0 Km. 
 Campaña Navidad: Mastercard Internacional presentó su 

campaña navideña. Los premios consistieron en 5 cenas por 
fin de año para 30 personas. 

Planes promocionales, publicitarios y servicios:

Se han presentado propuestas al Consejo de Administración 
con el fin de mejorar la calidad de nuestros servicios brinda-
dos a los socios, detallando algunas de ellas:
 Se implementó el envío de una comunicación escrita de 

aumento de límites de compras concedidos a través del Área 
de Líneas de Crédito en Tarjetas.
 Se ampliaron los servicios para las tarjetas de créditos Ca-

bal y Mastercard, consistente en “adelantos de efectivo en 
cuotas”.
 Se firmó un acuerdo para la Atención a Establecimientos 

Comerciales entre la Cooperativa Universitaria Ltda. “Sis-

tema Panal de Tarjetas de Crédito” y Cabal Paraguay Ltda. 
“Sistema Cabal de Tarjetas de Crédito”, en el interior del 
país, donde la Cooperativa cuente con Sucursales, a fin de 
realizar mantenimientos, adhesión y habilitación de comer-
cios que operen con las tarjetas Panal y Cabal, cubriendo la 
mayor parte de las regiones visitadas. 
 Se realizó un análisis de otorgamiento automático de lí-

neas de créditos en tarjetas, a fin de reducir el alto riesgo 
que representa para la institución, cuyos resultados conclu-
yeron en la suspensión de la concesión de líneas preemiti-
das, y un nuevo procedimiento para los casos de desbloqueo 
de cuentas de tarjetas y análisis de nuevas líneas de crédito 
en tarjetas.
 Se han realizado convenios con distintas empresas, bus-

cando ventajas en las compras de socios-usuarios y promo-
cionándolas a través de mailings en los extractos. Entre ellas 
podemos citar: COMTUR, González Giménez, Artaza Hnos, 
AG Electrodomésticos de CDE, Bristol, Coomecipar, Olier 
de CDE, Axa Asístanse, Instituto Dietético Dra. Ilse Martí-
nez, Quality Center, Misionera de CDE, Logika S.A., Cayba 
S.A., Florida de Encarnación, Januca Marketing Group, entre 
otros.

Sistema de Procesamiento Panal:

En octubre, se llevó a cabo con éxito la puesta en funcio-
namiento del nuevo sistema de procesamiento de la tarjeta 
de crédito Panal. A partir de ello, la tarjeta cuenta con las 
mismas prestaciones de las tarjetas de crédito de primer ni-
vel en el mundo, y con ello un mejor servicio para el socio-
usuario.  

Compras en cuotas:

Todos los socios usuarios de nuestras tarjetas de crédito 
cuentan con la facilidad de comprar en cuotas hasta 24 me-
ses en los diferentes comercios habilitados para el efecto. Se 
han realizado los estudios correspondientes y, como resul-
tado de éstos y de buscar canales de fidelización y satisfac-
ción, las tasas de interés para compras en cuotas o planes se 
han mantenido según la siguiente escala:
 Panal:  24% anual sobre saldos.
 Cabal:  24% anual sobre saldos.
 Mastercard:  26% anual sobre saldos.
 Plan Salud:  19% anual sobre saldos.

Se resalta también que, para las compras en cuotas el siste-
ma de cálculo utilizado es el sistema francés.



M E M O R I A  y  B A L A N C E  2 0 0 6 17

Facturación (compras de usuarios): 

Como resultado de la suma de los esfuerzos de dirigentes 
y funcionarios, además del impagable apoyo de la masa 
societaria, se ha obtenido una facturación total de Gs. 
251.046.607.382, durante este ejercicio, representando un 
crecimiento del 22.62% en comparación con la facturación 
total del año anterior.

Cartera de Tarjetas de Crédito:

Teniendo en cuenta la fuerte oferta de créditos a bajo costo 
por parte de todas las instituciones, bancarias y coopera-
tivas, el consumo y los saldos de cartera se ven afectados. 
Empero, se han realizado campañas interesantes que han 
sabido sobrellevar esta situación coyuntural. 

Destacamos así que, a consecuencia de la gestión ejerci-
da durante este ejercicio, se ha logrado un crecimiento del 
19,57% con respecto a los saldos al cierre del ejercicio 2005. 
Asimismo, se destaca que se ha logrado superar en más del 
5,49% el valor presupuestado para este rubro.

Plásticos:

En este período fueron realizadas varias promociones a fin 
de incrementar los usuarios vigentes. Existieron varios pun-
tales para lograr la colocación de plásticos: mencionamos, 
así, al Departamento de Telemarketing, también las sucursa-
les y regionales, a través de sus Asesores de Servicios.

Otro aspecto que ha contribuido para lograr el aumento de 
tarjetas vigentes fue el ingreso de nuevos socios a la Insti-
tución. El número de tarjetas habilitadas fue de 79.844. La 
cantidad de plásticos ha experimentado un crecimiento de 
10.292 tarjetas con respecto al año 2005.

 El Índice de Morosidad al 31 de diciembre fue de: 5.21%. 

Apoyo a regionales / sucursales:

Las regionales del interior del país organizan periódicamen-
te actividades educativas, culturales, sociales, recreativas, 
entre otras. El Comité de Tarjetas de Crédito, con autori-
zación del Consejo de Administración, ha apoyado conve-
nientemente con la provisión de obsequios y material pro-
mocional como una forma de amenizar los encuentros y, 
por sobre todo, que los servicios que brindan las tarjetas de 

crédito sean conocidos y utilizados.

Auspicios y participaciones:

Con la finalidad de tener presencia y apoyar eventos cul-
turales y de capacitación, se han auspiciado distintos Con-
gresos y Seminarios, donde el auditorio principal estuvo 
constituido por profesionales y estudiantes  universitarios 
de distintas ramas. 

Se apoyó también a las jornadas de integración realizadas 
durante el año, así como eventos solidarios y de recreación 
llevados a cabo tanto por los estamentos de la Cooperativa 
como por las empresas vinculadas a la misma.

Participación en congresos, seminarios, capacitaciones:

Los miembros del Comité han participado activamente en 
jornadas de capacitación, las cuales se detallan a continua-
ción:

 IV Seminario Internacional de Cencopan Ltda.
 Jornada de Capacitación e integración de dirigentes y fun-

cionarios.
 Seminario sobre Impuesto a la Renta Personal.
 Primer Seminario Internacional de Medios Electrónicos de 

Pago en Paraguay, “Card Meeting”.
 Congreso Internacional de Tarjetas de Crédito, realizado 

en Buenos Aires.

COMITÉ JURÍDICO

Total de sesiones: 48.
Se detallan a continuación las actividades realizadas por el 
Comité.

Área caPacitación 

 Lanzamiento de nuevos productos para socios Empresa-
rios, organizado por el Consejo de Administración y el Co-
mité de  Educación.
 Seminario “Cooperativas: Alternativa Válida para el De-

sarrollo Económico y Social con énfasis en Gestión Coo-
perativa, Microfinanzas y Tecnología, Regulación y Cabil-
deo”, organizado por la Central de Cooperativas del Área 
Nacional Ltda.
 Seminario sobre Renta Personal – Comité de Educación.
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Área reGlamentO

 Análisis y dictamen con relación al porcentaje establecido 
para pago de profesionales Abogados Externos y mandatos 
o poderes otorgados a los mismos por Cooperativa Univer-
sitaria Ltda. Se realizan las revisiones conjuntamente con el 
Departamento de Informática.
 Análisis y modificación del Reglamento General del Área 

Jurídica y Manual de Funciones de la Asesoría Jurídica In-
terna, Reglamento de Cobro Judicial y Reglamento de Fun-
ciones del Comité Jurídico.
 Análisis de los Informes Trimestrales de los Abogados Ex-

ternos.
 Asistencia y verificación de todos los Concursos de Precios 

y Licitaciones Públicas de la Institución.
 Presentación al Consejo de Administración del Método de 

Evaluación de la Gestión de Abogados Externos. 
 Capacitación en la Regional Guairá para exponer al Comi-

té Regional y funcionarios el funcionamiento del Proyecto 
de Gestión de Abogados Externos. 

Área cOntrOl asesOría jurídica interna

Reunión periódica con el Subgerente de Asesoría Jurídica 
Interna, a efectos de:

 Control de informes presentados por cada uno de los abo-
gados externos. Dictamen sobre cada uno de ellos, realizán-
dose una revisión aleatoria de los expedientes en Gestión 
Judicial, en el juzgado correspondiente.
 Revisión de contratos de los Abogados Externos de la Coo-

perativa Universitaria Ltda. 
 Análisis de informes que afectan al Área Jurídica.
 Conformación de Grupo de Trabajo para análisis de carpe-

tas de socios en situación prejudicial de la Regional Guairá.
 Seguimiento para la implementación en la institución del 

Proyecto de Evaluación de Trabajos de Abogados Externos.
 Revisión de currículums de abogados y escribanos que 

solicitan su inclusión en el listado de profesionales de la 
Cooperativa Universitaria Ltda., y dictamen sobre cada uno 
de ellos.  

El Comité Jurídico, así como los demás, ha participado de 
varios eventos organizados por la institución y en otras en-
tidades. 

COMITÉ DE PLANIFICACIÓN
ECONÓMICA  FINANCIERA

Total de sesiones: 46, 44 ordinarias y 2 extraordinarias. 
Las tareas realizadas y establecidas en el Plan de actividades 
son las siguientes:

Tareas semanales:

1. Análisis de las condiciones de liquidez y su  exposición al 
riesgo, con las recomendaciones del caso.
2. Análisis de las carteras activa y pasiva, su evolución, mo-
rosidad y calce, efectuando las recomendaciones correspon-
dientes.
3. Análisis de las disponibilidades, depósitos bancarios e 
inversiones financieras, conforme a criterios técnicos y las 
recomendaciones pertinentes.
4. Seguimiento de las variaciones experimentadas en las Ta-
sas Activa y Pasiva  Ponderadas.
5. Seguimiento de la cobertura de las captaciones con las 
colocaciones por rangos comprendidos entre 0 a 30; 31 a 
60; 61 a 90 días y así sucesivamente.

Tareas mensuales:

1. Evaluación de las tasas y la rentabilidad de las tarjetas de 
crédito de la Cooperativa.
2. Análisis del margen financiero y el control de gastos ope-
rativos y administrativos.
3. Análisis de los Estados Contables.
4. Análisis comparativo de la Ejecución Presupuestaria, 
entre lo presupuestado y lo realizado, con los respectivos 
comentarios sobre las partidas que no se ajustaron a lo pre-
establecido.
5. Informe sobre la estructura Económica Financiera de la 
Institución, conforme a los indicadores financieros y admi-
nistrativos utilizados. 
6. Seguimiento del Margen Bruto (porcentual) de las carte-
ras en Guaraníes y Dólares Estadounidenses.
7. Estudio de la evolución de la Cartera de Morosidad por 
Sucursal y Consolidado.
8. Seguimiento de las operaciones realizadas en cajeros au-
tomáticos y la recomendación de racionalización del uso de 
los mismos (Tarjetas de Débito y Crédito).
9. Análisis de los Activos Improductivos sobre el Activo Total, 
siguiendo las recomendaciones de los Indicadores PERLAS.
10. Posición de la Cooperativa en cuanto a los Bancos y Fi-
nancieras, por tasas de intereses tanto Activas como Pasivas.
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11.  Análisis del CADEF, emitido por el BCP, con respecto 
a los Bancos y Financieras con que opera la Cooperativa 
Universitaria y lo que consideramos pertinente comunicar al 
Consejo de Administración.

Tareas trimestrales:

1. Seguimiento del comportamiento de los indicadores y el 
cumplimiento o no, según  PERLAS (Protección - Estructura 
Financiera - Rendimientos y Costos – Liquidez - Activos Im-
productivos - Señales Expansivas).
2. Seguimiento del comportamiento de los indicadores de 
acuerdo a las Normas del INCOOP, de uso obligatorio a par-
tir del ejercicio 2007.

Tareas anuales:

1. Acompañamiento al sector operativo en la elaboración 
del Presupuesto 2007.
2. Apoyo a la Junta de Vigilancia en los Arqueos de Fondos 
de Cajas, realizado al cierre del ejercicio anual.
3. Apoyo al Comité de Investigación y Desarrollo para el Pro-
yecto de Tercera Edad que será presentado oportunamente 
al Consejo de Administración.

Otras actividades:

Los miembros de este Comité han participado de numerosas 
actividades, entre ellas: jornadas de capacitación, semina-
rios, talleres, cursos, entre otros, organizados tanto por la 
Cooperativa Universitaria como por otras entidades. 

COMITÉ DE INVESTIGACIÓN
Y DESARROLLO

Total de sesiones: 44 ordinarias y 1 extraordinaria.
Se presentan las actividades más relevantes realizadas por 
este Comité:
 
 Sugerencia de implementación de una biblioteca con cen-

tro de capacitación permanente para lograr educación con-
tinua para dirigentes y funcionarios.
 Investigación referente a la guarda, custodia y traslados 

de documentos del archivo de la Cooperativa Universitaria 
Ltda. y sus empresas asociadas.
 Elaboración del Proyecto de albergue para socios adultos 

mayores.

 Presentación de un informe para la implementación de 
una línea paralela de crédito en la Tarjeta Panal (similar al 
plan salud) para pagos de aranceles de estudios universita-
rios a hijos de socios.
 Reuniones conjuntas con Presidentes de Comités, subge-

rente de RR.HH y del Dpto. de Organización y Cambios re-
ferente a la Reestructuración del Área de PP y SS para una 
mejor atención a socios.
 Sugerencia de hermoseamiento del Paseo Central de la 

Avda. San Martín y zonas aledañas a las sucursales.
 Acompañamiento de las actividades del Consejo de Admi-

nistración, tanto en la capital como en el interior.
 Participación de un miembro del Comité, en los cambios 

del Estatuto de la Fundación Panal.
 Planteamiento de Implementación de un Centro Finan-

ciero.
 Designación de miembros del Comité para la conformación 

de una Comisión Especial para el estudio y modificación del 
Reglamento de Solidaridad.
 Elaboración de una base de datos que permita clasificar a 

los socios por profesiones.
 Análisis de la Planificación Estratégica y el Plan de Trabajo 

aprobados por la magna Asamblea.
 Sugerencia para la adquisición de las máquinas de auto-

servicio.
 Propuesta de visita a regionales para actuar de oyente-

nexo del Coordinador de Sucursales.
 Capacitación de funcionarios, especialmente de Atención 

al Público.
 Analizar la factibilidad para la creación de una imprenta y 

para la implementación del servicio de grúa para vehículos 
de los socios.

COMITÉ DE SOLIDARIDAD

Total de sesiones: 52, 48 ordinarias y 4 extraordinarias.
El Comité de Solidaridad, durante el presente ejercicio, ha 
concedido 4.621 subsidios y 3.408 premios, totalizando 
8.029 beneficios. El total en cifras por pago de subsidios y 
premios asciende a Gs. 3.426.085.490.

En cuanto a actividades, desde octubre representantes del 
Comité de Solidaridad, Comité de Investigación y Desarro-
llo y el Comité Coordinador del Consejo Consultivo con-
forman una Comisión Especial encargada de analizar las 
posibles modificaciones que pueda sufrir el Reglamento de 
Solidaridad vigente, a efectos de mejorar y actualizar los 
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beneficios que se brindan a los socios.

El Comité ha recibido a varios socios que manisfestaron sus 
inquietudes y se han retirado conformes con las explicacio-
nes de este estamento.

Se participó activamente en los eventos realizados por el 
Consejo de Administración, el Comité de Educación, Centra-
les y Confederaciones. 

COMITÉ DE CONSTRUCCIONES

Total de sesiones: 52, 48 ordinarias y 4 extraordinarias.
El Comité de Construcciones ha realizado diversas activida-
des en pos de satisfacer las necesidades de los socios, en lo 
referente a proyectos, instalaciones, mantenimientos, etc. A 
continuación se presenta una breve reseña de lo realizado 
durante el periodo:

 Proyecto y Ejecución de los trabajos para el Hermosea-
miento del Paseo Central de la Cooperativa, sobre la Avda. 
San Martín. 
 Reingeniería de las Oficinas de los locales de la Cooperati-

va Universitaria Ltda., (Matriz, Metropolitana y Regionales), 
dándole a cada uno el espacio y características necesarias. 
Reacondicionamientos en los locales, como ser; coloca-
ciones de displays electrónicos para Atención al Cliente y 
Cajeros, colocación de mamparas, mantenimiento de trans-
formadores, adquisición de UPS´s, refacción de depósitos, 
provisión de cartelería, instalación de cajeros automáticos, 
ampliación de estacionamiento (Casa Matriz), instalaciones 
de nuevos extintores, etc., todos los trabajos con la coordi-
nación del Departamento de Mantenimiento de la Coopera-
tiva Universitaria Ltda.
 Elaboración del Proyecto para Readecuación de los stands 

de la Expo Feria en Santa Rita y Concepción.
 Ejecución de Trabajos de Reacondicionamiento y Refac-

ción para el Centro de Documentaciones y Archivo de la 
Cooperativa ubicado en Lambaré.
 Elaboración del Pliego de Bases y Condiciones para la Li-

citación Pública N° 1/2006 “Obras Civiles de la Sucursal de 
la Cooperativa Universitaria Ltda. en la ciudad de Villarrica” 
y la Licitación Pública para “Obras Civiles de la Sucursal de 
la Cooperativa Universitaria Ltda.  en Ciudad del Este, Alto 
Paraná.
 Elaboración de Proyectos para distintas instituciones del 

país, como ser la construcción de escenario para el Hospital 

Neurosiquiátrico, construcción de garita para espera de co-
lectivos frente a la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, 
Filial Misiones, y construcción de dos rampas para discapa-
citados dentro del predio, mejoras en las edificaciones de la 
Comisaría 11 Metropolitana con motivo del mes de su Santa 
Patrona, Santa Rosa de Lima.
 Trabajos de Fumigación en todas las sucursales y Casa 

Matriz.
 Realización por parte del Comité de Construcciones de 19 

fiscalizaciones, siendo éstas especiales para la vivienda. 
 Provisión de nuevos equipamientos de seguridad, sistemas 

Digitalizados en las nuevas sucursales de la Cooperativa 
Universitaria Ltda.   
 Mantenimiento de los sistemas de Combate contra Incen-

dio, recarga periódica en fecha de extintores en todas las 
sucursales y Casa Matriz.
 Modificación de centrales telefónicas en sucursales.
 Desarrollo del Proyecto para la Ampliación y Reforma de 

la Sucursal Colón.
 Una vez aprobada por la magna Asamblea la Ampliación 

de la Casa Matriz, fue conformada una Comisión Especial, 
que se reúne a  efectos de gestionar el desarrollo del proyec-
to y posterior ejecución de la obra citada.

Además, los miembros del Comité han participado de los 
siguientes eventos, a fin de mejorar sus conocimientos com-
prometidos con la gestión que desempeñan:

 Seminarios y Talleres organizados por el Comité de Educa-
ción de la Cooperativa Universitaria Ltda. 
 Seminarios Internacionales y Nacionales de Vivienda, or-

ganizados por la CENCOPAN Ltda. CONPACOOP y entidades 
privadas.

COMITÉ COORDINADOR DEL CONSEJO
CONSULTIVO

Total de sesiones: 41, 12 ordinarias y 29 extraordinarias.
El Comité Coordinador del Consejo Consultivo presenta un 
resumen de las principales actividades desarrolladas duran-
te este periodo:

 Por encargo del Consejo de Administración, el Comité 
Coordinador del Consejo Consultivo se ha abocado durante 
el presente ejercicio a estudiar y profundizar el Reglamen-
to del Consejo Consultivo, los beneficios que brinda el de 
Solidaridad actualmente y la factibilidad de la incorpora-



M E M O R I A  y  B A L A N C E  2 0 0 6 21

ción de nuevos servicios.

Brevemente, se pasan a describir los principales ítems de-
sarrollados:

 Cuadro de Ingresos Anuales por Concepto.
 Cuadro de Importes y Subsidios Vigentes.
 Informe Comparativo del Fondo de Solidaridad.
 Prestación de Servicios de Sepelio. 
 Características de los Premios y Subsidios.
 Estimación de las Capitas Anuales.
 Estimación del Capital a Riesgo.
 Estimación de Aportes Futuros y Gastos de Administración.
 Flujo de Fondos Anuales.
 Reservas Matemáticas.
 Aportes Técnicos Individuales de Equilibrio.
 Técnica Aseguradora, Posibles Adecuaciones al Actual 

Sistema.

El trabajo requirió de un minucioso análisis, a fin de inter-
pretar y controlar los informes actuariales, para lo cual se 
ha puesto el máximo esfuerzo, tiempo y conocimiento de los 
integrantes de este Comité.

Dada la envergadura y delicadeza del trabajo, se han rea-
lizado varias jornadas conjuntas de estudio con el Comité 
de Solidaridad y consultas permanentes a los estamentos 
administrativos involucrados.

Asimismo, este Comité consideró necesario contar con una 
Mutual de Salud conjuntamente con SALUCOOP de Colom-
bia. 

El Comité Coordinador del Consejo Consultivo está conven-
cido de haber cumplido con el trabajo encomendado por 
el Consejo de Administración, poniendo para ello todas sus 
capacidades y esfuerzos para que el mismo redunde en be-
neficio de la masa societaria de nuestra Cooperativa Uni-
versitaria Ltda.
Otras Actividades:

En cumplimiento del Plan de Actividades del Año, se ha 
convocado a una Reunión Plenaria del Consejo Consultivo 
posterior a la Asamblea Ordinaria y, por consiguiente, en 
setiembre, como parte del mes Aniversario de la Cooperativa 
Universitaria Ltda.  

COMITÉ DE TURISMO (COMTUR)
 
Total de sesiones: 44.
El Comité de Turismo se ha reunido en varias oportunida-
des, las cuales fueron realizadas con el espíritu de servicio 
y cooperativismo según las necesidades, para el desarrollo 
de las actividades y en el marco del fiel cumplimiento de su 
finalidad, cual es la de “Garantizar al Socio Cooperativista 
Universitario una atención especial en sus viajes, a través de 
la planificación, coordinación y control de los servicios a ser 
brindados con excelencia”.
 
Los servicios ofrecidos por COMTUR comprendieron: pasa-
jes aéreos y terrestres, excursiones nacionales e internacio-
nales, servicios terrestres, congresos, ferias y eventos de la 
Cooperativa.
 
Con el objetivo de mejorar el servicio en cuanto a varie-
dad de actividades y condiciones en líneas generales, se han 
solicitado a numerosas agencias de viajes del país sus pro-
puestas, con el propósito de comparar y seleccionar lo más 
ventajoso para los socios.
 
Se ha logrado, a pesar de la difícil situación económica y 
financiera que atraviesa el país, una considerable e impor-
tante demanda de los servicios COMTUR, tanto nacionales 
como internacionales, en un aumento del 9.75%, y en cuan-
to a paquetes de excursiones aéreas y terrestres, y que se 
reflejan a través de los resultados obtenidos.
 
Se han destacado en este contexto el interés y la participa-
ción de los socios “viajeros tradicionales” así como también 
la captación para el uso de los servicios de COMTUR nuevos 
pasajeros, quienes han manifestado su conformidad y satis-
facción con los servicios ofrecidos.
 
Hemos participado en todos los programas radiales auspi-
ciados por la C.U. a fin de dar a conocer sus actividades, 
programas, financiación.
 
COMTUR, dentro de sus actividades nacionales, ha llega-
do a Tobatí,  Pilar, Villarrica, Colonia Independencia, Atyrá, 
San Bernardino, Altos, Areguá ,Chaco paraguayo, Yaguarón, 
Paraguarí y Chololó, promocionando la cultura, artesanía e 
historia de nuestro querido país.
  
Ha cumplido con  la capacitación de sus socios a través de 
las organizaciones de viajes a eventos profesionales y técni-
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cos nacionales e internacionales.
 
Se destaca también la exitosa V Excursión de Cooperativis-
tas a Europa.
 
Entre los destinos más solicitados y, consecuentemente, 
realizados para los socios han sido:  Camboriú, Florianópolis, 
Río de Janeiro, Nordeste Brasilero, Argentina, Montevideo, 
Chile, España, EE.UU., México, Canadá, Caribe, Cuba, Europa 
en general, y sin dejar de mencionar paquetes de luna de 
miel, viajes de quinceañeras, egresados de colegios y uni-
versidades.
 
Para facilidad y motivación de los socios se ha desarrollado e 
implementado créditos COMTUR a sola firma hasta cuaren-
ta millones de guaraníes, a través del cual se ha logrado un 
incremento de 12,64%, debiendo destacar también el pago 
por las tarjetas de crédito que representaron el 34,23% del 
total de ventas realizadas en el presente periodo. 
 
Por último, COMTUR tiene como proyecto continuar con los 
mejores paquetes turísticos nacionales e internacionales; 
fortalecer la comunicación e interacción con socios de la 
institución, actualizando la base de datos de socios viajeros, 
y mantener el compromiso con la capacitación  a través de 
la  organización de viajes a cursos, seminarios y congresos 
de las distintas profesiones.

COMITÉS REGIONALES

Seguidamente, se detallan aquellos eventos, reuniones o 
encuentros más resaltantes que fueron realizados por los 
Comités Regionales, culminando con éxito y una numerosa 
participación de socios y amigos:

 Jornada de Integración entre Dirigentes y Funcionarios, 
realizada en la ciudad de Encarnación, en julio.
 Festejo por los 33 años de la Cooperativa Universitaria Ltda.
 Gira del Grupo Musical LOS ALFONSO, con la entrega de 

un CD, distribuido gratuitamente entre los socios.
 Evento deportivo de Fútbol Suizo de la Cooperativa Uni-

versitaria, realizado en la ciudad de Villarrica.
 IV Encuentro Regional de Género, realizado en la ciudad 

de San Ignacio, Misiones.
 V Encuentro Regional de Jóvenes, realizado en Ciudad del 

Este, Alto Paraná.
 Cursos sobre Adecuación Fiscal.

 Festejo por el Día del Niño.
 Festejo por el Día de la Madre.
 Cena de Fin de Año.

COMITÉ REGIONAL CONCEPCIÓN

Total de sesiones: 50, 34 ordinarias, 3 extraordinarias y 13 
conjuntas.
A más de los eventos y reuniones mencionados en la Memo-
ria de los Comités Regionales, podemos citar los siguientes:

 En abril: Torneo de voleybol mixto, con la participación de 
socios de las diferentes ramas universitarias, en el local del 
Club Concepción.
 Entrega de Libros América Pinta y Agendas, aporte de la 

Cooperativa Universitaria para el Día del Maestro festejado 
en el Centro de Desarrollo Comunitario Municipal. 
 Anteproyecto de Ley de Lenguas.
 En mayo y junio: Encuentro Deportivo voleybol mixto, rea-

lizado en el club Concepción con la integración de socios y 
familiares.  
 Charla sobre Cooperativismo, solicitada por el Instituto 

Salesiano San José, realizada en el local de la mencionada 
institución y dictada por el presidente y la secretaria del 
Comité Regional.
 Comunitaria Concepción, dictada por el Prof. Lic. Fran-

cisco Sánchez durante dos días y dirigida a profesionales y 
estudiantes del área.
 Entrega de agendas a los contadores en su Día, en el Acto 

Cultural realizado en el Instituto Salesiano San José.
 Apoyo al grupo de Trabajadores/as del Mercado Municipal 

de Concepción con capacitaciones semanales y lanzamien-
to de la Conformación de la Precooperativa Multiactiva de 
Trabajadores del Mercado Municipal. 
 En julio: Lanzamiento de la Expo Norte, en las instalacio-

nes de la Asociación Rural del Paraguay, con la presencia 
de autoridades Departamentales de la ARP y ACIC Regional 
Concepción. 
 Asistencia en el Acto de Colación de la Universidad Cató-

lica de Asunción, Sede Regional Concepción. 
 Presencia de dirigentes de la Regional en el acto de entre-

ga al Museo Histórico de Concepción, Gran Cuartel Militar 
del sable que perteneció al mayor Lorenzo Medina, excom-
batiente de la Guerra del Chaco, por familiares del mismo. 
 Apoyo al Séptimo Festival y Seminario Nacional de Orques-

tas Juveniles, con la provisión de chalecos identificatorios 
para los jóvenes que actuaron de guías en la oportunidad.
 En setiembre: Participación en la Expo Norte 2006, con un 
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destacado stand bajo techo, que igual que al año pasado se 
llevó el Primer Premio.
 Charla sobre “Fraude Contable e Impositivo y la participa-

ción del Contador en los Delitos Económicos”, realizada en 
el marco de la Expo Norte 2006. 
 Charla conjunta organizada con Soroptimist Internacional 

y AFS sobre “Protocolo y Etiqueta”, a cargo de la Sra. Alicia 
González de Rojas, en el marco de la Expo Norte 2006.
 Entrega de trofeos y medallas en el Encuentro Deportivo 

organizado por la Universidad Católica Nuestra Señora de 
la Asunción, Sede Regional Concepción, por sus 45 años de 
habilitación.
 En octubre: Provisión de trípticos para el Foro por el “De-

recho a la Educación”, realizado en el Centro de Desarrollo 
Municipal.
 En noviembre: Curso Taller Liderazgo III - Prette´s Entrena-

miento; el tema desarrollado “El Gerenciamiento al minuto”, 
a cargo del Dr. Alfredo Prette, dirigido a socios, dirigentes, 
funcionarios y representantes de empresas locales.
 Charla sobre “El impacto de las Cooperativas en la comu-

nidad”, con la disertación del Dr. Pablo Herken. 
 Apoyo a universidades locales, en eventos y charlas orga-

nizadas por las mismas,  Facultad de Medicina, Facultad de 
Veterinaria, UniNorte, Comunitaria Concepción, Universidad 
Tecnológica Intercontinental, Universidad Católica Nuestra 
Señora de la Asunción - Sede Regional Concepción, esta 
última beneficiada con un aporte especial para la impre-
sión y lanzamiento del Libro “Memorias de los 45 Años de 
la Universidad Católica Nuestra Señora de la Asunción, Sede 
Regional Concepción”.
 Participación en los Actos de Colación de las Universi-

dades de la comunidad concepcionera para la entrega de 
medallas de oro a los mejores egresados.
 En diciembre: Aporte para la campaña Frente de Lucha 

contra el SIDA, realizada en la ciudad de Concepción. 
 Actividad conjunta con el club Concepción en la presen-

tación de la obra teatral NOVECENTO, de la Fundación Ar-
lequín Teatro.
 Colocación de basureros ecológicos en escuelas, colegios, 

universidades, plazas y hospitales de la ciudad. 
 Entrega de Manuales de Medio Ambiente II Edición, a las 

instituciones educativas del departamento.

SUB COMITÉ DE CRÉDITOS 
REGIONAL CONCEPCIÓN

Total de sesiones: 47, 34 ordinarias y 13 extraordinarias.
En la culminación del presente ejercicio, presentan el desenvol-
vimiento como órgano auxiliar de la Regional Concepción. 

 Cartera de Crédito: Gs. 15.057.389.280

 Cartera de Ahorros: Gs. 7.923.517.696

 Índice de Morosidad de Créditos: 1,84%

 Socios Activos: 1.956

COMITÉ REGIONAL CAAGUAZÚ 

Total de sesiones: 50, 34 ordinarias, 3 extraordinarias, 13 
conjunta.
Este Comité, con el afán de acompañar la labor exitosa del 
Consejo de Administración, ha realizado diferentes activi-
dades en beneficio de todos los asociados de la Cooperativa 
Universitaria y la comunidad en general, cumpliendo con 
todos los principios cooperativos.

A continuación se exponen las actividades más destacadas 
por el Comité Regional: 

 En abril: 1° Competencia Ciclística CU Regional Caaguazú. 
Esta competencia tuvo como eslogan “Fomentar las activi-
dades Sanas y Evitar los Vicios”. El resultado obtenido fue 
por demás exitoso, considerando la cantidad de participan-
tes y, sobre todo, las edades de los participantes (niños, jó-
venes y adultos), quienes demostraron mucho entusiasmo 
sobre la actividad realizada.
 En mayo: III Feria Internacional de Libros “Caaguazú Lee”. 

El Comité Regional ha participado activamente de este even-
to, realizado en la ciudad de Coronel Oviedo, propiciando la 
presencia en una serie de Talleres del escritor uruguayo Luis 
Marcelo Pérez.
 En junio: Taller Literario. Se realizó con mucho éxito con 

el conocido escritor Fernando Pistilli. En la oportunidad, 
muchos jóvenes y profesionales tuvieron la oportunidad de 
desarrollar sus aptitudes literarias por medio de las clases y 
los diversos trabajos realizados por los alumnos. 
 En julio: Curso de Declamación. Este curso se extendió 

hasta agosto y ha culminado con un emotivo recital para 
padres, familiares y público en general, brindado por los 
alumnos y alumnas participantes del curso. Las clases fue-
ron dictadas por la Lic. Catalina Duarte de Lomáquiz. 
 En setiembre: Muestra Artística de Artes Plásticas, se rea-

lizó la presentación denominada “VISIONES 3”, que consiste 
en la exposición de Fotografías – Instalaciones – Pinturas, 
con la participación de tres reconocidos representantes del 
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arte de la ciudad de Coronel Oviedo, el Arquitecto William 
Paats,  la Licda. María Gloria Echauri y la Licda. María Victo-
ria Echauri. La mencionada muestra se desarrolló en el Hall 
Central de la Municipalidad de Coronel Oviedo. 
 Campeonato Nacional Juvenil Sub-19 de Fútbol de Salón 

– Edición XXI, este Comité ha considerado este apoyo como 
una manera de incentivar y desarrollar las cualidades de los 
jóvenes en actividad sana. En la oportunidad se reunieron 
jóvenes representantes de distintas localidades del país, 
quienes demostraron su capacidad de convocatoria. 
 En noviembre: Primer Encuentro de Coros en Concierto, 

el Comité Regional apoyó este Primer Encuentro de Coros 
organizado por la Asociación Filarmónica Ovetense. En la 
oportunidad estuvieron presentes grupos de diferentes ciu-
dades. 
 Distinciones a Mejores Egresados de la UNA y UCA. Se 

distinguió a los Mejores Egresados con la entrega de una 
plaqueta recordatoria, en la noche de distinciones. 

SUBCOMITÉ DE CRÉDITOS
REGIONAL CAAGUAZÚ

Total de sesiones: 47, 34 ordinarias y 13 conjuntas.
El Subcomité de Créditos Regional Caaguazú presenta los 
logros obtenidos en este ejercicio: 

 Cartera de Créditos: Gs. 13.104.487.335

 Cartera de Ahorros: Gs. 11.125.260.380

 Índice de Morosidad de Créditos: 2,57%

 Socios Activos: 2.892
          
Informamos, además, que en agosto fue habilitada la Sucur-
sal de Caaguazú y refleja los siguientes datos:

 Cartera de Créditos: Gs. 3.530.569.632

 Cartera de Ahorros: Gs. 805.423.738

 Índice de Morosidad: 0

 Socios Activos: 271

COMITÉ REGIONAL GUAIRÁ 

Total de sesiones: 61, 34 ordinarias, 7 extraordinarias, 12 
conjuntas y 8 conjuntas extraordinarias.
Cabe resaltar los avances obtenidos en esta Regional des-
tacándose ampliamente el inicio de la construcción del mo-
derno edificio situado sobre la calle Coronel Bogado entre 
Mariscal López y Mariscal Estigarribia, lugar estratégico, 
puesto que se halla dentro del microcentro y casco histórico 
de la ciudad.
 
A continuación se describen las principales actividades de-
sarrolladas; ya sea organizando, participando o apoyando:

 En junio: Realización de la Jornada de Capacitación a la 
Cooperativa Karumbe´y, llevada a cabo en el local de la ci-
tada entidad. La disertación estuvo a cargo de la Lic. Mirta 
Marecos de Martínez, dirigente del Comité Regional, sobre 
las Funciones específicas del Consejo de Administración.
 Aporte para la realización de los Festejos por los 91 años 

del Club Pettirossi, llevada a cabo en la Sede del club.
 En julio: Aporte para la organización de las Olimpiadas 

Regionales Especiales, realizada en la Segunda División de 
Infantería.
 Organización del Teatro “Raida Poti” junto con el Elenco 

Municipal del Teatro de la ciudad de Villarrica.
 En agosto: Apoyo a la Facultad de Derecho, Universidad 

Católica, para la Conferencia sobre la Niñez y la Adolescen-
cia, realizada en el Salón Auditorio de la Gobernación de la 
ciudad de Caazapá.
 Colaboración con el Centro de Desarrollo Comunitario 

(CEDECO), de la ciudad de Independencia, por motivo de la 
realización del Evento Comunitario Cultural. 
 Apoyo a la “II Jornada de Odontología”,  realizada por 

alumnos de la Facultad de Odontología de la Universidad 
Católica, en el Salón Auditorio de la Gobernación. 
 Aporte a la Asociación de  Docentes Jubilados del Guairá, 

con motivo de la realización del Sexto Congreso Nacional de 
Jubilados, llevado a cabo en el Salón de Actos de la Gober-
nación del Guairá.
 Colaboración con la Comisión del Consejo Asesor Comunal 

de la Jefatura de Policía del Guairá, para la realización del 
Festejo por el Día de Santa Rosa de Lima. 
 En setiembre: Apoyo a la Comisión “Yvaroty Creciendo”, 

para la presentación en el Estadio Ycuá Pytá del Grupo Rojo 
Fama Contrafama y Rojito, con el objeto de recaudar fondos 
para la construcción de una plazoleta en dicho barrio.
 Pequeño aporte a la Escuela “Sagrado Corazón de Jesús” 
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por el Día del Niño, con obsequio de juguetes que fueron 
sorteados entre los alumnos de dicha institución.
 Apoyo a la Escuela “Hogar San José”, con la entrega de 

juguetes por el Festejo del Día del Niño. 
 Colaboración con la Facultad de Ciencias Contables y Ad-

ministrativas, de la Universidad Católica, para la realización 
de la Conferencia sobre ´”Impuesto a la Renta Personal y 
su Reglamentación”, llevada a cabo en el local del Teatro 
Municipal de  Villarrica.
 Organización del Seminario sobre “Lavado de Dinero”, rea-

lizado en el Salón Auditorio de la Facultad de Medicina de 
la Universidad Católica, con una gran afluencia de socios y 
estudiantes universitarios.
 En octubre: Patrocinio en el XXV Festival de la Raza, reali-

zado en el Estadio Ycuá Pytá. 
 Aporte a la Universidad Nacional de Asunción, Facultad de 

Filosofía, Sede Villarrica, para la realización del Seminario 
de Extensión Universitaria. 
 Apoyo a las Olimpiadas de Matemática, llevadas a cabo en 

el local de la Escuela Básica “Hogar San José”.
 En noviembre: Apoyo a la Comisión Pro Expoferia de Aho 

Po´i, realizada en la Plaza Municipal “Gral. Francisco Roa”, 
de la ciudad de Yataity.
 Colaboración para la realización de la 1° Jornada de Es-

tudio de la Ley 2579/05 “Ley de Marcas y Señales de Gana-
dos”, organizada por el 3er. Curso de la Carrera de Ciencias 
Jurídicas de la Universidad Católica. 
 Ayuda al Movimiento de Jornadas Juventud Siglo XX, para 

el Lanzamiento Oficial de la Campaña Solidaria a los secto-
res más carenciados de Villarrica, realizado en la Plaza de 
los Héroes.
 Cooperación con la Asociación Guaireña de Taekwondo 

W.T.F, para la realización del 4° Campeonato Nacional de 
Taekwondo, llevado a cabo en el Estadio Ycuá Pyta. 
 Apoyo a la Comisión Cooperadora y Directora del Colegio 

Nacional Tuyutimí, para el recital con el Trío San Valentín, 
realizado en el local de la mencionada institución.   
 Lanzamiento del Libro “Cuentos de mi tierra” y puesta en 

escena de la obra teatral “El día en que murió Sultán”, reali-
zados de manera conjunta con el autor del libro, dirigente de 
la Cooperativa Universitaria, Abog. Pedro Juan Paredes Ar-
güello, y el Taller Municipal de Teatro Juvenil de la ciudad. 
 Realización de los Grandes Juegos Universitarios 2006, 

llevada a cabo en el Estadio Ycuá Pyta, con la participación 
de 6 Universidades y 10 Facultades, lográndose la integra-
ción e incentivando la realización del deporte.

SUBCOMITÉ DE CRÉDITOS REGIONAL GUAIRÁ

Total de sesiones:  69, 33 ordinarias, 18 extraordinarias, 11 
conjuntas y 7 conjuntas extraordinarias.

A continuación se detalla un resumen de sus datos estadísticos:

 Cartera de Créditos: Gs. 20.107.747.398

 Cartera de Ahorros: Gs. 7.496.482.799

 Índice de Morosidad de Créditos: 3,41%

 Socios Activos: 2.150

COMITÉ REGIONAL ALTO PARANÁ

Total de sesiones: 47, 42 ordinarias, 4 extraordinarias y 1 
conjunta.
El Comité Regional, al realizar un balance de sus activi-
dades anuales desarrolladas durante el presente ejercicio, 
manifiesta que se ha puesto énfasis en las actividades de 
educación y capacitación, sin descuidar lo social, cultural 
y deportivo. Seguidamente se detallan algunas actividades 
más relevantes:

Ámbito de Educación y Capacitación:  

 En junio: Curso sobre Comunicación y Calidad en la aten-
ción al cliente. Disertante, Lic. Ma. Graciela Rodríguez, en el 
Salón Eventos de la Regional Alto Paraná.
 En agosto: Charla sobre Educación Cooperativa, realizada 

en la ciudad de Sta. Rita para socios de la región.
 En setiembre: Encuentro de Jóvenes Cooperativistas, dic-

tado por la Consultaría de RR.HH., Lic. Graciela Sanabria.
 En octubre: Curso sobre Matemática Financiera. Disertan-

te Econ. Humberto Núñez, realizado en el Salón Eventos de 
la Cooperativa Ayacapé.
 En noviembre: Charla sobre Género y Derechos Humanos. 

Disertante, Lic. Lourdes Ortellado Sienra, Salón Eventos de 
la Regional Alto Paraná.
 En diciembre: Charla sobre Medidas cautelares “Crisis Ac-

tual respecto a las Medidas Alternativas o Sustitutivas de 
la Prisión Preventiva”. Disertante, Prof. Dr. Jorge Bogarín, 
Salón Auditorio del Palacio de Justicia
 Encuentro Regional de Jóvenes Cooperativistas realizado 

en Ciudad del Este.
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Ámbito Social, Cultural y Recreativo: 

 En enero: Colonia de Vacaciones para hijos de socios. 
Granja Aprendizaje del Colegio Gimnasio del Saber.
 En junio: Festejo por el Día de la Paz del Chaco. Se hizo 

entrega de víveres en un acto cultural organizado por la 
Municipalidad de Ciudad del Este, en el local del Colegio 
Gimnasio del Saber.
 En setiembre: Torneo de Ajedrez, Salón social del Club Área 1.
 Educación Deportiva, dirigida a los hijos de socios, a través 

de la escuela de fútbol. 

Además de estas actividades más relevantes, podemos men-
cionar la renovación del Convenio de Seguro Médico con 
Unimed – Alto Paraná, hallándose vigente también el Segu-
ro Odontológico cubierto por el Grupo Odontológico S.R.L., 
y los convenios de sepelio con las Funerarias Los Ángeles, 
Cristal, Jardín de la Paz y el Cementerio Privado Interna-
cional.

SUBCOMITÉ DE CRÉDITOS REGIONAL ALTO PARANÁ

Total de sesiones: 31 ordinarias y 3 extraordinarias.

El  Subcomité de Créditos presenta a continuación algunos 
datos estadísticos: 

 Cartera de Créditos: Gs. 45.383.584.646

 Cartera de Ahorros: Gs. 49.276.615.986

 Índice de Morosidad: 3,65%

 Socios Activos: 6.347

 
COMITÉ REGIONAL ITAPÚA

Total de sesiones: 34, 32 ordinarias y 2 extraordinarias.
Presentan a consideración de todos los asociados una sín-
tesis de todas las  actividades realizadas por el Comité Re-
gional Itapúa.

 Día de la Mujer Paraguaya: Con el fin de conmemorar este 
día, se entregaron claveles a las mujeres que se han presen-
tado en el local de la Sucursal.
 Fundación de Encarnación: Apoyo a la organización de los 

festejos por el aniversario de la ciudad.

 Ferias Milsetese 2006: El Comité Regional Itapúa decidió 
coadyuvar la educación en la comunidad participando de 
dicho evento. 
 Charla Informativa en Coronel Bogado: Se organizó una 

charla en Coronel Bogado, con el fin de informar a los socios 
de esa ciudad sobre los beneficios de estar asociados a la 
Cooperativa.
 Gran Feria de Oportunidades:  Con el objetivo principal 

de ofrecer un espacio a los socios productores, artesanos y 
comerciantes para promocionar sus productos. 
 Día Mundial del Medio Ambiente: Siguiendo el séptimo 

principio cooperativo, se realizó la entrega a la Municipali-
dad de Encarnación de tachos de basura para ser colocados 
en la ciudad, con la presencia de autoridades del munici-
pio. 
 Charla Educativa: Con un gran interés por el tema “Balan-

ce y Memoria de las Cooperativas”, que fue dictado por el 
disertante Dr. Luis Amado Alarcón; dicha charla se ha reali-
zado en el local de la Cooperativa.
 Día del Cooperativismo: El Comité organizó una merienda 

con los alumnos del noveno grado de la Escuela Repúbli-
ca Argentina, con los cuales se realizó una charla sobre los 
principios cooperativos. 
 Curso de Oratoria: Se organizó un  Curso de oratoria con 

socios y no socios de la Cooperativa, con la disertación de la 
Lic. María Luisa Ferreira Valdez. 
 Concierto Didáctico Lírico:  Se co organizó con el Conser-

vatorio Amadeus este evento cultural de gran jerarquía y 
que convocó a un interesante número de socios/as. 
 Tercer Seminario Internacional de Estudios sobre Discapa-

cidad: Se coorganizó con los alumnos del segundo año de la 
carrera de Psicología de la Universidad Nacional de Itapúa, 
Filial Coronel Bogado, con el tema: “Conviviendo con nues-
tras diferencias”.
 Taller del INCOOP: Se realizó un Curso Taller con el IN-

COOP, en el salón multiuso de la Regional. Disertantes Lic. 
Valentín Brítez y Lic. Pedro Loblein.
 Coopintura 2006: Esta actividad cultural, que se realiza 

en forma tradicional, permite resaltar la trayectoria y el arte 
de los socios que se dedican a difundir sus capacidades ar-
tísticas. 
 Día Nacional de las Cooperativas de Ahorro y Crédito: En 

Conmemoración a esta fecha, se organizó en forma con-
junta con las Cooperativas de Ahorro y Crédito de la zona y 
CENCOPAN una charla en el Centro de Arte y Cultura de la 
Municipalidad de Encarnación. 
 Charla sobre “Simposio Impactos Diagnósticos Diferen-

ciales”:  Se co organizó con los alumnos de la carrera de 
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Psicología de la Universidad Católica un seminario taller so-
bre “Simposio Impactos Diagnósticos Diferenciales, Formas 
Clínicas y Tratamientos Farmacológicos y Psicológicos”, a 
cargo de los disertantes Dr. Eugenio Vargas Peña, Dr. Hans 
Buggenthin, Dra. Sonia Michluk y la Lic. Violeta Brozon. 
 Charla sobre Biodiésel: Se realizó una charla acerca de la 

experiencia adquirida por un grupo de jóvenes profesionales 
dedicados a la investigación del tema Biodiésel, en el Salón 
de eventos de la Regional, con la participación del Decano 
de la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional y 
otros invitados. 
 Campeonato Nacional de Básquetbol Masculino: Se par-

ticipó en la organización con la Federación Encarnacena de 
Básquetbol del Campeonato Nacional de Básquetbol Mas-
culino en Itapúa. 

SUBCOMITÉ DE CRÉDITOS
REGIONAL ITAPÚA
 
Total de sesiones: 30 ordinarias, 9 extraordinarias y 11 con-
juntas.

 Cartera de Créditos: Gs. 32.379.585.946

 Cartera de Ahorros: Gs. 31.211.299.402

 Índice de Morosidad: 1,10%

 Socios Activos: 3.487

COMITÉ REGIONAL SAN PEDRO

Total de sesiones: 17, 10 ordinarias y 7 extraordinarias. 
El Comité Regional presenta a consideración de esta magna 
Asamblea las actividades más relevantes durante el presen-
te periodo: 

 En agosto: Realización de una conferencia con el Econ. 
Pablo Herken y el Ing. Ángel Caballero; esto se llevó a cabo 
en el “Centro Comunitario Tajy”. Los temas tratados fueron: 
Proyecto Educativo Institucional y Curricular, entre otros.
 Se realizó una capacitación para los dirigentes y funcio-

narios de la sucursal, sobre créditos, tarjetas de crédito y 
análisis de los mismos. Dicha capacitación estuvo a cargo 
de dirigentes del Área de Créditos y Tarjetas de Créditos de 
Asunción, así como de funcionarios.
 Se iniciaron las promociones por el mes aniversario, visi-

tando las localidades de: San Pedro, Santa Rosa, Cruce Libe-
ración, Choré, Curuguaty, Capiibary, General Aquino, Yataity 
y Unión. Gracias a estas visitas se pudieron captar a 300 
nuevos socios aproximadamente.
 En noviembre: Se realizó un homenaje por los 257 aniver-

sario de la ciudad, con la emisión de una película referente 
a la ciudad de San Estanislao. Tal evento fue dirigido por 
Manuel Cuenca, con la participación de invitados especiales 
y la ciudadanía en general. 

SUBCOMITÉ DE CRÉDITOS 
REGIONAL SAN PEDRO

Total de sesiones: 40, 27 ordinarias, 9 conjuntas y 4 extraor-
dinarias.
Es importante mencionar que el Subcomité de Créditos se 
ha conformado a partir de marzo y sus miembros se han 
capacitado a fin de brindar el mejor de los servicios y aseso-
ramiento a los socios en el ámbito crediticio.

 Cartera de Créditos: Gs. 8.632.768.968

 Cartera de Ahorros: Gs. 2.063.829.119

 Índice de Morosidad de Créditos: 1,07%

 Socios Activos: 699

COMITÉ REGIONAL MISIONES

Total de sesiones: 65.

 En febrero: Participación del Seminario Taller Internacio-
nal organizado por la CENCOPAN. Tema: Alerta temprana y 
manejo de créditos problemáticos. Representó a la dirigen-
cia de Misiones el Lic. Ramón Mereles, Pdte. del Subcomité 
de Créditos.

 En marzo: Los dirigentes y funcionarios de la Regional se tras-
ladaron hasta la ciudad de Pilar, con la finalidad de captar a 
nuevos socios, realizar la adhesión de comercios a las tarjetas 
Panal y Cabal promocionando, además, los servicios de Panal 
Compañía de Seguros Generales propiedad cooperativa.

 Se convocó a una conferencia de prensa para homenajear 
a los 6 jóvenes misioneros que han ganado las becas de Es-
tudios Cooperativa Universitaria y Eliodoro Cardozo. 
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 En abril: Participación del Seminario Taller de Contabi-
lidad para no contadores, llevado a cabo en el Salón Fun-
dadores de Casa Matriz, con la participación del Dr. Arturo 
Martínez Jara. 

 En mayo: Se ha realizado el lanzamiento del Manual de 
Educación Ambiental, segunda Edición, con gran éxito. El 
evento estuvo organizado por el Comité de Educación, con 
la colaboración del Comité Regional.
 
 Participación del Curso Seminario Internacional “Coopera-

tivas Alternativas para el Desarrollo Económico y Social con 
Énfasis en Gestión Cooperativa Microfinanzas y Tecnología, 
Regulación y Cabildeo”, llevado a cabo en Asunción.
 
 En junio: Visita de Promoción a la ciudad de Ayolas y la 

Entidad Binacional Yacyreta por parte de una Comitiva In-
tegrada por dirigentes y funcionarios, con el fin de captar 
socios, adherir comercios a las Tarjetas Panal y Cabal, pro-
mocionando además los servicios de Panal Compañía de Se-
guros Generales.

 Visitas a los medios masivos de comunicación por parte de 
los dirigentes, dando amplia difusión a la promoción del mes 
aniversario, al concurso de cuentos y al concurso de dúo de 
guitarra o guitarra y requinto.

Entrega de obsequios a los jugadores de la Sub 13 de la Liga 
Misionera de Fútbol, por haber conseguido el bicampeonato 
Nacional en dicha categoría.
     
 En julio: Lanzamiento de la Primera Gran Feria de Opor-

tunidades en el local de la Regional. En el mismo acto se 
desarrolló la Charla sobre Estilo de Vida Saludable, actores 
de Riesgo para la Diabetes y enfermedades asociadas a esta 
patología. Además, se realizó toma de presión arterial, con-
trol de peso, talla y glucemia a cargo de la Dra. Catalina 
Cardozo, dirigente de la Regional.

 Se inaugurarón dos refugios de pasajeros, uno en la ciu-
dad de San Juan Bautista y otro el la ciudad de San Ignacio, 
Misiones, dando respuesta a los pedidos de la comunidad en 
general de ambas ciudades y cumpliendo el séptimo princi-
pio cooperativo, de aporte a la comunidad. Acto seguido se 
realizó un festival artístico y, finalmente, el brindis aniversa-
rio con la presencia de socios y autoridades locales, departa-

mentales y de otras importantes cooperativas hermanas.

 Organización del Curso Taller de Aplicación Práctica del 
I.V.A.

 En agosto: Apoyo al Concierto Internacional de Guitarra 
Clásica, con la entrega de placas recordatorias a los con-
certistas de diferentes nacionalidades. El evento fue orga-
nizado por el Centro de Educación Creativa en homenaje a 
Agustín Pio Barrios Mangoré.
    
 Capacitación por parte del Comité de Crédito de Asun-

ción. El objetivo del encuentro, a más de la capacitación, 
fue trasmitir a dirigentes y funcionarios directivas generales 
orientadas a que los criterios de evaluación de los créditos, 
sean los mismos tanto en la zona metropolitana como en las 
diferentes regionales.
    
 Provisión de 10 basureros al Hospital Distrital de la ciudad 

de San Ignacio. 

 En setiembre: Se realizaron dos visitas a la ciudad de Pilar, 
logrando importantes resultados tales como; la captación 
de nuevos socios y la adhesión de comercios.

 En diciembre: Se realizó el Festival Serenata Folclórica en 
la ciudad de San Ignacio, organizado por la Municipalidad 
de dicha localidad. La Cooperativa Universitaria apoyó el 
evento con la presentación artística del joven y talentoso 
Josecito Alvarenga.

SUBCOMITÉ DE CRÉDITOS 
REGIONAL MISIONES

Total de sesiones: 39
El Subcomité de Créditos presenta una estadística de sus 
gestiones realizadas en este periodo:

 Cartera de Créditos: Gs. 9.859.540.567

 Cartera de Ahorros: Gs. 1.226.588.467

 Índice de Morosidad: 0

 Cantidad de Socios: 811
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COMITÉ REGIONAL AMAMBAY

Total de sesiones: 36.

Actividades sociales, culturales y deportivas:

Difusión masiva en los medios radiales de la zona por los 
siguientes acontecimientos:

 Día del Maestro, Día del Obrero, Día de la Patria.
 Colocación de basureros ecológicos o de recolección se-

lectiva, en la Laguna Punta Porá y otras en distintas entida-
des educativas, plazas y centro deportivos de la zona.
 En octubre: EXPO AMAMBAY 2006 - ”Noche de la Coope-

rativa Universitaria “, en la cual se tuvo una brillante par-
ticipación, obteniendo el reconocimiento de “Mejor Stand”. 
En dicha ocasión, todo lo recaudado se destinó como apoyo 
de la Cooperativa Universitaria al Área de Salud Mental del 
Hospital Regional de Pedro Juan Caballero. 
 Con relación a la Escuela de Fútbol, se puede mencionar 

la entrega de trofeos a los equipos más disciplinados de las 
distintas categorías del torneo de la Federación de Escuelas 
de Fútbol del Amambay. 
 En agosto: Apoyo a la Fiesta de las Naciones, organizado 

por la Cámara Júnior de Pedro Juan Caballero. 

El Comité Regional también detalla un resumen de los apo-
yos realizados a las siguientes instituciones:

 Entrega de Manuales Didácticos sobre Educación Ambien-
tal a diversas entidades educativas del departamento.
 En mayo: Entrega de carpetas y cartucheras a los par-

ticipantes de la “Jornada de Actualización en Psicología”, 
organizado por la Universidad del Norte.
 En junio: Entrega de carpetas y cartucheras para apoyar 

a la  Primera Conferencia Departamental sobre “Los efectos 
de la reforma en las empresas y las personas físicas”, orga-
nizada por los alumnos del curso de Postgrado en Auditoría 
de Gestión con énfasis en Tributación de la UNA filial Pedro 
Juan Caballero.
 En julio: Apoyo a la 5° Media Maratón, organizada por la 

Municipalidad de Pedro Juan Caballero y la Prefeitura de 
Ponta Porá (Brasil).
 Apoyo a los jóvenes ganadores del Premio “Cardozo 

Ocampo”.
 En agosto: Apoyo al escritor nacional Cristian González 

Safstrand con el lanzamiento de su libro “El Don Juan y la 
Pokyra”, en la Casa de la Cultura de la Municipalidad de 
Pedro Juan Caballero, contándose, además con la presencia 
del escritor nacional Moncho Azuaga. 
 En setiembre: Entrega de identificadores para apoyar al 

“Congreso Departamental de Educación Inclusiva”.
 Entrega de carpetas y cartucheras a los participantes del 

“Seminario sobre Organización Judicial y Ética”. 
 Apoyo a Universidades: Entrega de trofeos para el Cam-

peonato Universitario. 
 En octubre: Entrega de carpetas como apoyo a la “Tercera 

Jornada Odontológica Académica”, organizada por la Uni-
versidad del Norte, filial Pedro Juan Caballero.
 Entrega de carpetas y cartucheras a los participantes del 

Curso Taller sobre “Intervención Conductual y los Problemas 
de Comportamiento”, organizado por la Universidad Tecno-
lógica Intercontinental de Pedro Juan Caballero.

Charlas y cursos:

 Charla sobre “Roles Dirigenciales”. 
 Charla sobre “Valores Cooperativos”. Expositora de la Esc. 

Martiniana Molas.

SUBCOMITÉ DE CRÉDITOS
REGIONAL AMAMBAY

Total de sesiones: 36.
El Subcomité de Créditos presenta un resumen de algunos 
datos estadísticos:

 Cartera de Créditos: Gs. 6.509.022.085

 Cartera de Ahorros: Gs. 2.622.473.269

 Índice de Morosidad (créditos): 0,10%

 Índice de Morosidad (tarjetas de créditos): 2,69%

 Socios Activos: 642



M E M O R I A  y  B A L A N C E  2 0 0 630

REALIZABLE A CORTO
DISPONIBILIDADES
CAJA
DEPOSITOS
CREDITOS
PRESTAMOS
(PREVISION ACUM. POR  INCOBRABLES)
INTERESES DEVENGADOS
OTROS CREDITOS
OTROS ACTIVOS
DIVERSOS
GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO

REALIZABLE A LARGO PLAZO
CREDITOS
PRESTAMOS
PRESTAMOS EN GESTION JUDICIAL
PRESTAMOS EN GESTION JUDICIAL TARJETAS
(PREVISION ACUM. POR  INCOBRABLES)
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES
APORTACIONES A CENTRALES COOPERATIVAS
APORTACIONES A ORG.COOP.DEL EXTERIOR
INVERSIONES EN SOCIEDADES
PROPIEDAD, PLANTA  Y EQUIPOS
EDIFICIOS
TERRENO
EQUIPOS E INSTALACIONES
CONSTRUCCIONES EN CURSO
MAQUINAS Y EQUIPOS
MUEBLES DE OFICINA
EQUIPOS Y SOFTWARE INFORMATICO
BIBLIOTECAS, OBRAS DE ARTE Y OTROS
BIENES TOMADOS EN ARRENDAMIENTO
(DEPRECIACIONES ACUMULADAS)
OTROS ACTIVOS
ACTIVOS RESTRINGIDOS
CARGOS DIFERIDOS
BIENES ADJUDICADOS A REALIZAR
(PREVISION S/ INMUEBLES ADJUDICADOS)
TOTAL ACTIVO

2006
575.292.115.830
184.349.682.900
17.035.889.651

167.313.793.249
386.759.933.732
381.524.566.352

-4.354.250.797
6.865.440.909
2.724.177.268
4.182.499.198

485.979.671
3.696.519.527

259.585.708.059
212.291.334.446
207.505.081.204
14.190.977.771
2.972.472.835

-12.377.197.364
9.853.599.609

351.357.891
108.187.420

9.394.054.298
33.669.287.847
14.843.514.651
10.060.340.158
4.208.064.494
1.173.271.023
2.280.448.405
5.331.492.574

10.027.022.371
698.164.105
784.541.817

-15.737.571.751
3.771.486.157

374.401.702
2.334.279.886
1.980.902.322
-918.097.753

834.877.823.889

2005
481.543.429.783
178.164.547.742
15.938.488.804

162.226.058.938
300.242.550.922
291.791.472.687

-2.213.149.629
4.968.908.489
5.695.319.375
3.136.331.119

3.136.331.119

218.078.092.449
180.727.662.954
175.594.975.001
10.943.022.236
3.332.014.542

-9.142.348.825
6.829.749.048

6.829.749.048
25.708.371.870
24.856.761.669

18.316.633.027

-17.465.022.826
4.812.308.577

374.401.702
2.895.446.190
1.833.017.506
-290.556.821

699.621.522.232

VARIACION ABSOLUTA
93.748.686.047
6.185.135.158
1.097.400.847
5.087.734.311

86.517.382.810
89.733.093.665
-2.141.101.168
1.896.532.420

-2.971.142.107
1.046.168.079

485.979.671
560.188.408

0
41.507.615.610
31.563.671.492
31.910.106.203
3.247.955.535
-359.541.707

-3.234.848.539
3.023.850.561

351.357.891
108.187.420

2.564.305.250
7.960.915.977

-10.013.247.018
10.060.340.158
4.208.064.494
1.173.271.023
2.280.448.405

-12.985.140.453
10.027.022.371

698.164.105
784.541.817

1.727.451.075
-1.040.822.420

0
-561.166.304
147.884.816

-627.540.932
135.256.301.657

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO COMPARATIVO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

____________________
Lic. Carlos Prette

Gerente Administrativo

______________________
Lic. Emilio Bellassai Sisa

Gerente General

__________________________
Abog. Antonio Ramírez

Presidente Junta de Vigilancia



M E M O R I A  y  B A L A N C E  2 0 0 6 31

EXIGIBLE A CORTO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS
AHORRO A LA VISTA CAPTADOS
AHORRO A PLAZO CAPTADOS
INTERESES DEVENGADOS A PAGAR
COMPROMISOS NO FINANCIEROS
CUENTAS A PAGAR
PROVISIONES
FONDOS
EDUCACION
SOLIDARIDAD
FONDO PARA INFRAESTRUCTURA EDILICIA

EXIGIBLE A LARGO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS
AHORRO A PLAZO CAPTADOS

COMPROMISOS NO FINANCIEROS
FONDO DE PREVISION PARA DESPIDOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUSCRIPTO
MENOS : SOCIOS SUSCRIPTORES

RESERVAS Y FONDOS
CAPITAL INSTITUCIONAL
CAPITAL NO INSTITUCIONAL

RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO

2006
466.857.886.931
437.923.107.877
184.796.062.106
253.127.045.771

18.599.079.492
12.967.170.102
5.631.909.390

10.335.699.562
18.593.623

9.614.108.243
702.997.696

239.302.695.813
237.503.846.027
237.503.846.027

1.798.849.786
1.798.849.786

706.160.582.744

86.335.341.203
93.936.862.115
-7.601.520.912

33.884.525.369
20.455.223.299
13.429.302.070

8.497.374.573

128.717.241.145
834.877.823.889

2005
428.588.587.905
405.615.522.095
184.092.246.885
221.523.275.210

15.687.344.768
12.375.120.850
3.312.223.918
7.285.721.042

17.174.255
6.565.549.091

702.997.696

168.237.391.960
166.793.579.792
166.793.579.792

1.443.812.168
1.443.812.168

596.825.979.865

67.366.455.349
67.366.455.349

27.235.223.795
11.323.283.119
15.911.940.676

8.193.863.223

102.795.542.367
699.621.522.232

VARIACION ABSOLUTA
38.269.299.026
32.307.585.782

703.815.221
31.603.770.561

2.911.734.724
592.049.252

2.319.685.472
3.049.978.520

1.419.368
3.048.559.152

0

71.065.303.853
70.710.266.235
70.710.266.235

355.037.618
355.037.618

109.334.602.879

18.968.885.854
26.570.406.766
-7.601.520.912

6.649.301.574
9.131.940.180

-2.482.638.606

303.511.350

25.921.698.778
135.256.301.657

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO COMPARATIVO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

______________________________
Lic. Graciela Ortiz

Tesorera Consejo de Administración

_______________________________
Dr. Hernán Darío Ramírez

Presidente Consejo de Administración
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CUADROS DE RESULTADOS CONSOLIDADO COMPARATIVO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

INGRESOS

INGRESOS OPERATIVOS
INTERESES COBRADOS S/ PRESTAMOS
INTERESES COBRADOS S/ TARJETAS DE CREDITO
INGRESOS S/ DEPOSITOS E INVERSIONES
CUOTAS DE INGRESO NO RETORNABLES
CREDITOS LIQ.P/INC.RECUPERADO
INGRESOS P/ TARJETAS DE CREDITO Y DEBITO
INGRESOS P/ ATM

INGRESOS NO OPERATIVO
DIFERENCIA DE CAMBIO
OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS

EGRESOS

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS
INTERESES PAGADOS A AHORRISTAS
INTERESES PAGADOS A OTRAS ENTIDADES
CREDITOS Y OTROS LIQ. POR INCOBRABLES
PREVISIONES  SOBRE PRESTAMOS DUDOSO COBRO
PREVISIONES  SOBRE BIENES ADJUDICADOS
PREVISION SOBRE OTROS CREDITOS
COSTO PROCESAMIENTO TARJ. DE CREDITO - DEBITO- ATM
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE ALTA DIRECCION

EGRESOS NO OPERATIVOS
DIFERENCIA DE CAMBIO 
OTROS EGRESOS NO OPERATIVOS

EXCEDENTE OPERATIVO
EXCEDENTE NO OPERATIVO

EXECEDENTE DEL EJERCICIO

2006
159.804.908.105

140.589.433.109
96.131.041.621
25.181.359.711
7.433.275.717

128.611.000
508.685.884

10.982.214.094
224.245.082

19.215.474.996
14.577.347.232
4.638.127.764

151.307.533.532

133.806.553.542
50.763.439.595

520.513.697
1.525.458.417
5.671.512.021

641.760.283
1.977.020

9.325.343.153
59.550.004.943
5.806.544.413

17.500.979.990
15.353.189.779

2.147.790.211

6.782.879.567
1.714.495.006

8.497.374.573

2005
128.333.021.179

110.022.978.286
71.525.218.959
29.045.137.837
9.452.621.490

18.310.042.893

18.310.042.893

120.139.157.956

104.815.345.028
43.708.539.764

1.986.502.723
1.000.631.209

8.114.616.859
46.732.215.893
3.272.838.580

15.323.812.928

15.323.812.928

5.207.633.258
2.986.229.965

8.193.863.223

VARIACION ABSOLUTA
31.471.886.926

30.566.454.823
24.605.822.662
-3.863.778.126
-2.019.345.773

128.611.000
508.685.884

10.982.214.094
224.245.082

905.432.103
14.577.347.232

-13.671.915.129

31.168.375.576

28.991.208.514
7.054.899.831

520.513.697
-461.044.306

4.670.880.812
641.760.283

1.977.020
1.210.726.294

12.817.789.050
2.533.705.833

2.177.167.062
15.353.189.779

-13.176.022.717

1.575.246.309
-1.271.734.959

303.511.350

__________________________
Lic. Carlos Prette

Gerente Administrativo

__________________________
Lic. Emilio Bellassai Sisa

Gerente General

__________________________
Abog. Antonio Ramírez

Presidente Junta de Vigilancia

______________________________
Lic. Graciela Ortiz

Tesorera Consejo de Administración

_______________________________
Dr. Hernán Darío Ramírez

Presidente Consejo de Administración
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO AL 31/12/2006
(Expresado en Guaraníes)

Conceptos  Saldo al inicio                             Movimientos  Saldo al 
 del ejercicio Aumentos  Disminución 31/12/2006
    
Capital Suscripto 73.352.268.965  31.804.165.599  11.219.572.449  93.936.862.115 
    
(Socios Suscriptores) -5.985.813.616  11.647.209.292  10.031.501.996  -7.601.520.912 
    
Capital Institucional 11.323.283.119  2.048.465.806  0  13.371.748.925 
    
Reserva Legal 6.264.088.052  819.386.322  0  7.083.474.374 
    
Reserva de Revalúo 9.647.852.624  5.528.177.412  1.746.727.966  13.429.302.070 
    
Resultados del Ejercicio 8.193.863.223  8.497.374.573  8.193.863.223  8.497.374.573
 
TOTALES 102.795.542.367  60.344.779.004  31.191.665.634  128.717.241.145 

__________________________
Lic. Carlos Prette

Gerente Administrativo

__________________________
Lic. Emilio Bellassai Sisa

Gerente General

__________________________
Abog. Antonio Ramírez

Presidente Junta de Vigilancia

______________________________
Lic. Graciela Ortiz

Tesorera Consejo de Administración

_______________________________
Dr. Hernán Darío Ramírez

Presidente Consejo de Administración
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__________________________
Lic. Carlos Prette

Gerente Administrativo

__________________________
Lic. Emilio Bellassai Sisa

Gerente General

__________________________
Abog. Antonio Ramírez

Presidente Junta de Vigilancia

______________________________
Lic. Graciela Ortiz

Tesorera Consejo de Administración

_______________________________
Dr. Hernán Darío Ramírez

Presidente Consejo de Administración

FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES  POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 
 
Intereses Cobrados sobre Préstamos 96.131.041.621 
Ingresos por Tarjetas de Crédito 25.181.359.711 
Ingresos no Operativos 26.648.750.713 
Otros Ingresos 11.843.756.060 
Intereses Pagados sobre Ahorros -51.283.953.292 
Gastos de Administración -59.550.004.943 
Gastos no Operativos -17.500.979.990 
Otros Gastos -22.972.595.307 
Variación de Otros Activos -470.768.339 
Variación de Depósitos de Ahorro 103.017.852.017 
Variación de Retenciones y Cuentas a Pagar   2.903.073.620 
Variación Otros Pasivos 3.413.677.242 
( a ) Efectivo neto por actividades operativas 117.361.209.113 
 
FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES POR ACTIVIDADES DE INVERSIóN
 
Deudores por Prestamos Realizable a Corto Plazo -86.266.691.723 
Deudores por Prestamos Realizable a Largo Plazo -31.910.106.203 
Cargos Diferidos 561.166.304 
Participación en Otras Empresas -3.023.850.561 
Activo Fijo -7.960.915.977 
( b ) Efectivo neto por actividades de inversión -128.600.398.160 
 
FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
 
Capital Integrado 18.968.885.854 
Capital Institucional 9.131.940.180 
Distribución de Excedentes -8.193.863.223 
Reservas -2.482.638.606 
( c) Efectivo neto por actividades de financiamiento 17.424.324.205 
  
Aumento neto de efectivo en el período ( a + b + c ) 6.185.135.158 
Efectivo y sus equivalentes al inicio del período 178.164.547.742 
Efectivo y sus equivalentes al final del período 184.349.682.900 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  AL 31 de Diciembre de 2006
(Expresado en Guaraníes)
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Presidente y Miembros del Consejo de 
Administración y de la Junta de Vigilancia de la 
Cooperativa de Ahorro y Crédito Universitaria Ltda.

1. Hemos analizado el Balance General al 31 de diciembre de 2006, de la COOPERATIVA DE AHORRO 
Y CRÉDITO UNIVERSITARIA LTDA. y el correspondiente Estado de Resultados, de Variaciones en el Pa-
trimonio Neto y de Flujos de Efectivo por el ejercicio terminado a esa fecha. La preparación de dichos 
estados contables es responsabilidad de la Administración de la Cooperativa. Nuestra responsabilidad 
consiste en emitir una opinión en base a la auditoría que practicamos sobre los mismos.

2. Nuestro examen fue realizado de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría (NIA´s). Tales 
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable 
grado de seguridad de que los estados contables están exentos de exposiciones erróneas de carácter 
significativo. Una revisión de auditoría de los estados contables consiste principalmente en obtener 
una comprensión de la metodología utilizada para la elaboración de dichos estados, aplicando proce-
dimientos de revisión analíticos y datos contables, y haciendo investigaciones con el personal respon-
sable de las cuestiones contables y financieras. Consideramos que la auditoría que hemos practicado 
constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinión.

3. Los Estados Contables al 31 de diciembre de 2005, cuyas cifras son presentadas con fines com-
parativos, fueron examinados por nuestro Estudio, y que en fecha 13 de enero de 2006 emitimos un 
Dictamen sin salvedades.

4. En nuestra opinión, los Estados Contables adjuntos presentan razonablemente en todos sus as-
pectos de importancia, la situación Financiera y Patrimonial de la COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉ-
DITO UNIVERSITARIA LTDA. al 31 de diciembre de 2006, los resultados de sus operaciones, el Flujo de 
Efectivo y los Cambios en su Patrimonio Neto por el ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad 
con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF´s).

Asunción, 15 de enero de 2007

       CPN Fabio Marcelo Pessolani
          Socio
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NOTA 1 EL ENTE

La Cooperativa Universitaria Ltda. es una Sociedad Coo-
perativa de Ahorro y Crédito, regida por las disposiciones 
de la Ley 438/94 de Cooperativas y sus reglamentaciones 
vigentes y su Estatuto Social.

Su Personería Jurídica fue reconocida por Decreto del 
Poder Ejecutivo N° 7260 de fecha 23 de julio de 1974, 
inscripta bajo el N° 68 en la Dirección Gral. de Coope-
rativismo, denominado actualmente Instituto Nacional 
de Cooperativismo. Su Estatuto Social fue modificado y 
aprobado por Decreto N° 3877 del 25 de mayo de 1994. 
Modificado en forma parcial y aprobado por Resolución 
N° 12/2000 del INCOOP - MAG del 25 de Enero de 2000. 
Siendo nuevamente modificado en forma parcial por 
Asamblea Extraordinaria de fecha 04 de noviembre de 
2006, y en proceso de aprobación por el INCOOP.

El domicilio de la Cooperativa será la ciudad de Asun-
ción, Paraguay, pudiendo sin embargo 
instalar sucursales, oficinas o puestos 
de servicios en cualquier lugar de la Re-
pública.

Los fines que como sociedad cooperati-
va persigue son:

a) Mejorar la condición social, profesional y económica 
de sus asociados.
b) Realizar toda actividad lícita acorde con los fines so-
cietarios, con las leyes vigentes en el país y los principios 
universales del cooperativismo.
c) Fomentar y promover la educación cooperativa.

Para estos fines, la Cooperativa podrá recibir aportes y 
depósitos de los socios, otorgar préstamos a sus socios, 
adquirir o enajenar bienes de toda clase, hipotecar, ceder 
o alquilar sus propios bienes, constituir o retirar depósi-
tos, suscribir y cumplir cualquier clase de contrato con 
personas, firmas, sociedades, entidades privadas y públi-
cas, tomar dinero en préstamo para cualquiera de los fi-
nes de la sociedad, dar o recibir donaciones, subsidios o 
legados. Esta enumeración es simplemente enunciativa, 
quedando la Cooperativa facultada a realizar todo lo que 
más convenga a sus intereses, sin otras limitaciones que 
las legales y reglamentarias.

NOTA 2 POLÍTICAS DE CONTABILIDAD

La Cooperativa adopta sus políticas de contabilidad, si-
guiendo los lineamientos generales de las prácticas con-
tables usuales y el Plan de Cuentas aprobado por el Ins-
tituto Nacional de Cooperativismo para la preparación y 
presentación de sus Estados Contables.

a) MONEDA DE CUENTA Y BASE DE PREPARACIÓN
Los Estados Contables se encuentran expresados en Gs. 
(guaraníes), unidad monetaria de la República del Pa-
raguay y han sido preparados de acuerdo con criterios 
históricos de valuación, excepto por los activos y pasivos 
en moneda extranjera, cuyos criterios de valuación se es-
tablecen en el párrafo b. 

b) MONEDA EXTRANJERA
La Cooperativa tiene Activos y Pasivos en Moneda Ex-
tranjera (Dólares Americanos), que al cierre del período 
están valuados al tipo de cambio al 31 de diciembre de 
2006, siendo los mismos Comprador Gs. 5.170 y Vende-
dor de Gs. 5.210 por cada 1 U$D, según lo establecido 
en la Resolución Nº 2/07 del 09 de enero  de 2007, de la 
Subsecretaría de Estado de Tributación.

c) EFECTOS DE LA INFLACIÓN
En los Estados Contables no se reconocen los efectos de 
la Inflación. Hasta la fecha, en la República del Paraguay 
no es obligatoria la corrección monetaria de los Estados 
Contables, y por lo tanto, no constituye prácticas genera-
lizadas introducir ajustes sobre la base de dicho indicador 
Económico.

d) VALUACIÓN DE LOS ACTIVOS FIJOS
Los bienes del Activo Fijo se hallan valuados a su costo de 
adquisición, revaluados en forma anual, según Resolución de 
la SSET, teniendo en cuenta los Índices de Precios al Consu-
midor publicado por el B.C.P., en cumplimiento de las dis-
posiciones de la Ley Nº 125/91 y su modificatoria Ley Nº 
2421/04. Las depreciaciones acumuladas son también corre-
gidas al mismo índice aplicado a los costos de adquisición.

e) DEPRECIACIONES
La depreciación es calculada por el método de línea recta 
y transferida a los resultados del período en forma men-
sual y proporcional de acuerdo al tiempo de vida útil es-
tablecida de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, 
(Ley 125/91 y Ley 2421/04).

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
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f) RECONOCIMIENTO DE LOS INGRESOS
Los Ingresos son percibidos conforme a los conceptos, y se 
reconocen contablemente en el momento de su ingreso.

Los Ingresos en concepto de Intereses sobre Inversiones 
y Préstamos son contabilizados en base a su devenga-
miento.

g) RECONOCIMIENTO DE LOS EGRESOS
Los gastos pagados son reconocidos contablemente en el 
momento de su conocimiento utilizando la práctica de lo 
devengado.

NOTA 3 DISPONIBILIDADES

La Cooperativa posee un saldo consolidado en este Rubro 
que totaliza Gs. 184.349.682.900 y está conformada por 
Dinero en Caja, en Bancos, en Cooperativas y Otras Insti-
tuciones Financieras, según se detallan:

a) CAJA
El saldo consolidado de Caja asciende a la suma 
de G. 17.035.889.651. 

b) DEPÓSITOS
El saldo consolidado de Bancos, Cooperativas 
y Otras Instituciones Financieras asciende a la 
suma de G. 167.313.793.249. 

NOTA 4 CRÉDITOS

a) DEUDORES POR PRÉSTAMOS AMORTIZABLES VIGENTES 
El saldo representa los préstamos otorgados a socios de la 
Cooperativa, los cuales son amortizados en cuotas men-
suales en plazos variables. 

Los mismos devengan intereses que al 31/12/2006 os-
cilan entre el 16% y 30 % en función a los plazos que 
son de 6 a 48 meses para Préstamos Ordinarios, hasta 60 
meses para compra de Rodados y de Refinanciación, los 
préstamos de inversión inmobiliaria y para los destina-
dos a la vivienda son hasta 72 meses. Los préstamos que 
exceden el doble del monto de las aportaciones de los 
socios están garantizados con codeudorías personales, 
hipotecas, prendas y/o depósitos en garantía en cajas 
de ahorros en la Cooperativa. El deudor se encuentra 
cubierto con un seguro de Cancelación de Deuda gra-
tuito individual. La cobertura es hasta Gs. 600 millones 
por socio.
 

Los préstamos CONAVI devengan intereses del 14% anual 
a un plazo máximo de 120 meses calculados por el siste-
ma francés (cuotas iguales). Los ajustes de Corto y Largo 
plazo son realizados diariamente, basándose en el listado 
de Inventario de Cartera.

La composición del saldo asciende a la suma de 
G. 596.327.090.910. 

b) DEUDORES POR TARJETAS DE CRÉDITOS VIGENTES 
Corresponde a créditos por financiación de compras de 
los socios, que devengan un interés del 30%, 33% y 34% 
anuales sobre saldos, y para compras en cuotas devengan 
un interés del 22% al 34% anual sobre los saldos, hasta 
un plazo máximo de 24 meses.

El pago mínimo establecido es del 10% sobre el saldo 
mensual de la cuenta adeudada. 

La composic ión y saldo asciende a la suma de 
G.  101.936.878.490.
 
c) DEUDORES EN GESTIÓN AMORTIZABLE PRÉSTAMOS Y 
TARJETAS DE CRÉDITOS
Se encuentran contabilizados Préstamos impagos con 
atrasos superiores a 61 días para su cobro por vía Admi-
nistrativa, manteniéndose en un tiempo de hasta 90 días 
en Créditos, y 74 días en Tarjetas de Créditos, que poste-
riormente son transferidos a la Asesoría Jurídica Interna 
de la Cooperativa, para su posterior cobro a través de la 
Vía Judicial, según lo establece el Consejo de Adminis-
tración.

La composición del saldo asciende a la suma de 
G. 17.163.450.606. 

d) INTERESES DEVENGADOS A COBRAR
La Administración de la Cooperativa realiza el devenga-
miento diario de los intereses sobre los créditos vigentes. 
Los intereses devengados a ser incluidos en resultados, 
son considerados hasta 60 días. Conforme a lo aproba-
do por el Consejo de Administración en la Resolución N° 
1653 de fecha 29 de diciembre de 2004, se ha establecido 
suspender el devengamiento de intereses, sobre los prés-
tamos vencidos con más de 61 días de atraso.
Los intereses devengados y no cobrados son extornados de 
las cuentas de resultados a los 60 días.
El saldo de los intereses devengados sobre los créditos 
hasta 60 días vencidos, totaliza G. 5.433.193.395.-
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e) PREVISIONES POR INCOBRABILIDAD 
La Cooperativa ha contabilizado en este rubro por cons-
titución de previsiones sobre préstamos vigentes de du-
doso cobro G. 12.033.371.139, tarjetas de crédito por 
G. 4.315.135.996, y previsiones de Otros Activos por G. 
382.941.026. Totalizando G. 16.731.448.161.-

La Cooperativa ha constituido previsiones sobre présta-
mos y tarjetas de créditos de dudoso cobro, según lo es-
tablece la Res. Nº 499/04: Marco General de Regulación y 
Supervisión de Cooperativas. 

NOTA 5 OTROS CRÉDITOS

El saldo de este rubro es de G. 2.724.177.268. 

a) CRÉDITO FISCAL
Este sub rubro refleja el saldo de las cuentas Anticipo IVA 
y Retención IVA, que totalizan G. 354.634.870.- 

b) ANTICIPO DE IMPUESTOS
Dentro de este sub rubro se registran las retenciones 
y los Anticipos de Impuesto a la Renta, que totalizan 
G. 5.114.527.

c) OTROS ANTICIPOS
El saldo de este sub rubro representa todos los anticipos 
que realizó la Cooperativa para Gestión Administrativa.

El saldo de dicho sub rubro es de G. 17.151.400.-

d) CRÉDITOS DIVERSOS.
La Cooperativa contabiliza en este sub rubro las cuentas 
a cobrar en diferentes conceptos. Totalizando la suma de 
G. 2.636.049.874. 

a) TARJETAS DE CRÉDITO
Este sub-rubro refleja el saldo de las cuentas a cobrar 
de Tarjetas de Crédito en diferentes conceptos como ser 
Adelanto en Efectivo, Ventas con Tarjetas, y otros que 
quedan pendientes al cierre del mes.
La composición del rubro totalizada la suma de 
G. 100.344.331. 

a) CUENTAS TRANSITORIAS
El saldo que arroja este sub rubro al 31/12/2006 co-
rresponde a cuentas cuyas imputaciones son transito-
rias hasta su confirmación y posterior   regularización, 
en diferentes conceptos, cuyo saldo a esta fecha es de 
G. 1.437.823.965. 

NOTA 6 OTROS ACTIVOS

a) DIVERSOS
El saldo de este rubro es de G. 485.979.671 y se en-
cuentra compuesto de las indemnizaciones pendientes de 
liquidación por G. 81.423.021 y por el asalto ocurrido 
en la Sucursal de San Lorenzo en fecha 23/12/06 por 
G. 404.556.650, que corresponde sólo al efectivo sus-
traído.

b) GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO
En este sub rubro se contabilizan todos los pagos en con-
cepto de gastos como ser: Seguros, Alquileres, Papelería y 
Otros. El saldo corresponde a la proporción no devengada 
y no consumida que será aplicada en los siguientes ejerci-
cios. Totalizando la suma de G. 3.696.519.527. 

a) BIENES ADJUDICADOS A REALIZAR
Corresponden a Inmuebles que la Cooperativa se ha ad-
judicado por Remate Judicial para la recuperación de los 
Créditos concedidos a sus asociados. Totalizando la suma 
de G. 1.062.804.569. 

NOTA 7 INVERSIONES Y PARTICIPACIONES

La Cooperativa posee Inversiones que totalizan la suma de 
G. 9.853.599.609. 

NOTA  8 OTROS ACTIVOS 

a) CARGOS DIFERIDOS
Se compone de los gastos que son amortizados de acuerdo 
a un cronograma que abarca hasta los 48 meses, y totaliza 
la suma de G. 2.334.279.886.

NOTA 9 DEUDAS FINANCIERAS

Corresponden a los ahorros de los socios en diferentes 
conceptos:

a) DEPÓSITOS A LA VISTA:
La tasa de interés pagada por la C.U. sobre cuentas de 
Ahorro a la Vista es del 1% anual, con capitalización tri-
mestral. El monto mínimo de depósito es de G. 80.000.

b) AHORRO A PLAZO FIJO (EXIGIBLE A CORTO PLAZO)
El saldo está compuesto por las carteras de Ahorros en 
guaraníes y dólares, los plazos oscilan desde  3 meses 
hasta 12 meses. Las tasas de intereses para las cuentas de 
Ahorros en guaraníes varían desde 1,5% hasta 16,5 %, 
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y para las cuentas de Ahorros en dólares las tasas varían 
desde 0,40 % hasta 1,25 % dependiendo del monto y 
plazo de los depósitos. Los montos mínimos para estos 
depósitos son de G. 1.000.000 y UDS 500, respectiva-
mente.

c) AHORROS PROGRAMADOS
Esta cartera está compuesta de las Ruedas de Solidaridad 
con cuotas fijas de G. 60.000, G. 150.000, G. 220.000 
y  G. 420.000, mediante la firma de un contrato con la 
Cooperativa. En el marco de la  Rueda de Solidaridad, los 
sorteos son realizados en forma mensual. 

La composic ión de estos total izan la suma de 
G.  437.923.107.877. 

a) DEPÓSITOS DE AHORROS (EXIGIBLE A LARGO PLAZO): 
esta cartera se compone de las cuentas de ahorros de so-
cios depositados desde 18 hasta 36 meses, siendo las tasas 
variables que van desde el 9,5 % hasta 18,5 %. El monto 
mínimo para Depósitos en Ahorros es G. 1.000.000. Para 
el ahorro en dólares, los socios tienen opción hasta el pla-
zo de 18 meses con una tasa de 1,6 %. También este rubro 
se compone de la cartera de Ahorro Fondo Universitario.

La composición de estos rubros totalizan la suma de 
G. 237.503.846.027. 

NOTA 10 COMPROMISOS NO FINANCIEROS

Este rubro está compuesto de las siguientes cuentas:

a) IMPUESTOS FISCALES A PAGAR
Se compone de las provisiones para pago de Impuesto al 
Valor Agregado de diciembre e Impuesto a la Renta del 
ejercicio 2006.

b) APORTE PATRONAL
 Corresponde a la provisión para pago del Aporte Patronal 
al I.P.S. del 16,5% sobre el salario pagado en diciembre 
de 2006.

c) RETENCIÓN AL PERSONAL
Corresponde a la retención del 9% sobre salario para el 
aporte correspondiente a IPS.

d) EXCEDENTES A DISTRIBUIR
Corresponde al excedente del Ejercicio 2005, destinado a 
cubrir la deuda de Solidaridad y Aportes del socio por el 
ejercicio 2006 y hasta Febrero de 2007, según propuesta 

de distribución aprobada por Asamblea Ordinaria.

e) PROVISIONES
En este rubro se registran las provisiones de: Aguinaldos, 
Gratificaciones, Fallos de Caja, Rueda Gigante de Solida-
ridad, Cuotas de Sostenimiento del Incoop y otras Provi-
siones eventuales.

NOTA 11 TARJETAS DE CRÉDITOS
CUENTAS POR PAGAR

En las cuentas Comercios Cabal por Pagar y Cuentas por 
Pagar Bancard se registran los consumos de usuarios que 
deben ser abonadas a las diferentes procesadoras para sus 
compensaciones con los establecimientos comerciales. 
En la cuenta Comercios Panal por Pagar, se registran los 
consumos de los usuarios de la tarjeta Panal que deben 
ser abonadas a los comercios. Total de Cuentas por Pagar 
Tarjetas de Crédito G. 5.408.293.073.

NOTA 11 FONDOS 

La Cooperativa contabiliza en este rubro las siguientes 
cuentas:

a) FONDO DE EDUCACIÓN
Se forma a partir de los excedentes especiales provenien-
tes de operaciones con terceros en cumplimiento al Art. 
46 de la Ley 438/94 . Por lo tanto el saldo contable re-
presenta el importe no utilizado del Fondo.

b) FONDO DE SOLIDARIDAD
Se forma a partir de la cuota mensual de los socios y de 
la distribución de excedentes  aprobada en la Asamblea 
general Ordinaria.

c) FONDOS PARA INFRAESTRUCTURA EDILICIA
Son fondos asignados por Asamblea.

Total de los fondos G. 10.335.699.562.

NOTA 12 PREVISIONES 

PREVISIÓN PARA DESPIDOS
Esta previsión se forma a partir de la aplicación del 8% 
sobre el salario mensual. El saldo de esta cuenta es de G. 
1.798.849.786.
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